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1 Ubersicht
Die folgende Abbildung stellt den Ablauf des Studienganges als Ubersicht dar:

Studiengangleiter:

Name: Prof. Dr. Holger Hoppe
E-Mail: holger.hoppe@thi.de
Tel.: +49 (0) 841 / 9348-2391
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2 Einflihrung
2.1 Zielsetzung

Ziel des Bachelorstudienganges Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement ist die Qualifizierung der
Studierenden filr interdisziplinare Funktionen mit Fokus auf Wirtschaft-/Technik-/Organisations- so-
wie Managementstrukturen, fir Fach- und Leitungstatigkeiten im Bereich Nachhaltigkeits- und Um
weltmanagement sowie fir Schnittstellenaufgaben in klassischen Funktionen (z. B. Einkauf, Control
ling, Logistik, Produktion, etc.), wo Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte eine wachsende Bedeutung

gewinnen.

2.2 Zulassungsvoraussetzungen

Es bestehen keine Zulassungsbeschrankungen/NC.

2.3 Zielgruppe
Der Studiengang richtet sich an junge Menschen, die:

e eine betriebswirtschaftliche Grundlagenausbildung mit Nachhaltigkeits- und Umweltkompe
tenzen verkniipfen wollen,

e Wirtschaft und Gesellschaft nachhaltig gestalten wollen,

e neben einem wirtschaftswissenschaftlichen Interesse auch technische Zusammenhange ver
stehen wollen,

e inihrem spateren Berufsfeld die Verantwortung fiir Umwelt und Gesellschaft Gibernehmen
wollen,

e die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft in Richtung von Nachhaltigkeit und Um
weltgerechtigkeit mitpragen wollen,

e  Zukunft gestalten wollen.

2.4 Studienaufbau

Die Regelstudienzeit umfasst sieben Studiensemester. Der Studiengang gliedert sich in
zwei Studienabschnitte. Der erste Studienabschnitt umfasst zwei theoretische Studi-
ensemester. Der zweite Studienabschnitt umfasst vier theoretische und ein praktisches
Studiensemester, das als flinftes Studiensemester gefiihrt wird.
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Das folgende Schaubild bildet den Studienverlauf grafisch ab.

2.5 Vorriickungsvoraussetzungen

Zum Eintritt in das dritte Studiensemester ist nur berechtigt, wer mindestens 42 ECTS
Leistungspunkte aus den Modulen des ersten Studienabschnittes erbracht hat. Zum
Eintritt in das Praktikum ist nur berechtigt, wer in allen Prifungen und bestehenser-
heblichen studienbegleitenden Leistungsnachweisen des ersten Studienabschnittes
mindestens die Note ,,ausreichend” erzielt hat sowie mindestens 20 ECTS-Leistungs-
punkte aus den Pflichtmodulen des zweiten Studienabschnittes erbracht hat.

2.6 Konzeption und Fachbeirat

Der Studiengang wurde von Fachexperten der THI unter Einbezug von Praxisvertretern
konzipiert und wird kontinuierlich weiterentwickelt.
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3

3.1

Qualifikationsprofil

Leitbild

Der Studiengang greift das Leitbild der Lehre der THI ,Personlichkeiten und

Innovationen —fiir eine lebenswerte Zukunft.” Direkt auf und zielt mit seiner Konzep-

tion auf die einzelnen Schwerpunkte ab:

3.2

Wir entwickeln Personlichkeiten fur die Berufswelt der Zukunft.

Wir schaffen Innovationen und leben Nachhaltigkeit — Technik und Wirtschaft sind unser
Fokus.

Wir gestalten den Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft.
Wir lehren, forschen und arbeiten international und interdisziplinar.

Wir agieren menschlich, leidenschaftlich und weltoffen.

Studienziele

Der Studiengang basiert auf einer solide Management- bzw. betriebswirtschaftlich ori-

entierte Ausbildung. In diese Basis des Studienganges sind relevante Nachhaltigkeits-

und Umweltaspekte vollstandig integriert. Weiterhin vermittelt der Studiengang einer-

seits das notwendige Spezialwissen im unternehmerischen Nachhaltigkeitsmanage-

ment und andererseits gezielt technische Grundlagen in relevanten Fachbereichen.

Fachspezifische Kompetenzen des Studiengangs

Die Absolventen sollen nach ihrem Studium in der Lage sein:

1

Nachhaltigkeitsstrategien fiir Unternehmen und Unternehmensbereiche wie

Einkauf und Beschaffung, Produktion, Marketing und Vertrieb oder Personal

zu erarbeiten und operativ um- zusetzen.

Impulse fiir ein kohdrentes Nachhaltigkeitsmanagement in der Unternehmung

zu geben.

Betriebswirtschaftliches Handeln im Unternehmen unter der Perspektive von

Nachhaltigkeitsaspekten zu gestalten.

Umwelttechnologien in ihren technischen Grundlagen kennen und ihre Nut-

zung fir Unternehmensprozesse zu beurteilen.

nachhaltige Produkte und Dienstleistungen sowie neue Geschéftsfelder mitzu-

gestalten.
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6 nachhaltige und umweltgerechte Fertigungsprozesse sowie Lieferketten mitzu-
gestalten.

7 Nachhaltigkeitsaspekte in einen globalen volkswirtschaftlichen und entwick-
lungspolitischen Kontext, insbesondere zu Themen des Klimaschutzes und der
Energiepolitik/Energiemarkte einzuordnen

Fachiibergreifende Kompetenzen des Studiengangs
Die Absolventinnen und Absolventen des Studiengangs kénnen:

1 Nachhaltigkeits- und Umweltaspekte in ihrer Relevanz fir unternehmeri-
schen Handeln erkldaren und andere mit der gewahlten Argumentation tber-
zeugen,

2 gangige Managementtechniken und -funktionen wie Planung, Organisation,
Fiihrung und Kon- trolle unter Nachhaltigkeits- und Umweltaspekten erfolg-
reich ausiben,

3 komplexe Sachverhalte analysieren und geeignete nachhaltigkeitsorientierte
Losungswege fin- den, zielgruppengerecht aufzubereiten und argumentativ
verteidigen,

4 effektivin Teams arbeiten und Aufgaben in Zusammenarbeit mit anderen zu
|6sen,

5 sensibel auf unterschiedliche Denkweisen oder Kulturen einzugehen und ada-
quat agieren,

6 Verantwortung fiir Nachhaltigkeits- und Umweltaspekte im unternehmeri-
schen Handeln und in der Gesellschaft ilbernehmen.

Priifungskonzept des Studiengangs

Die Priifungsformen ermdglichen die Uberpriifung der Wissensvermittlung erganzend zur seminaristi-
schen Unterrichtsform.

Anwendungsbezug des Studiengangs

Der Studiengang wurde in enger Abstimmung mit der Praxis konzipiert, setzt in der Umsetzung auf
Lehrpersonal mit Praxiserfahrungen, vermittelt praxisorientierte Inhalte und erméglicht es den Studie-
renden in hoher Intensitat eigene Praxiserfahrungen zu sammeln.
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Beitrag einzelner Module zu den Studiengangzielen

Die Module sind in den Clustern Nachhaltigkeit und Betriebswirtschaftslehre sowie einem Quer-
schnittscluster organisiert um die Studienziele zu erreichen.

3.3 Mogliche Berufsfelder

Die Absolventen des Studiengangs sind fiir Fach- und Flihrungsaufgaben in folgenden Bereichen vor-
bereitet:

o firinterdisziplindre Funktionen mit Fokus auf Wirtschaft-/Technik-/Organisa-
tions- sowie Managementstrukturen

e fiir Fach- und Leitungstatigkeiten im Bereich Nachhaltigkeits- und Umwelt-
management

e fir Schnittstellenaufgaben in klassischen Funktionen (z. B. Einkauf, Control-
ling, Logistik, Produktion, etc.), wo Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte eine
wachsende Bedeutung gewinnen

Bei den zukiinftigen Tatigkeitsfeldern der Absolventen stehen dabei insb. folgende Be-
reiche im Fokus:

e Produzierendes Gewerbe von Groflindustrie bis zu mittelstandischen Unter-
nehmen, wo Nachhaltigkeits- und Umweltkompetenzen interdisziplindr von
Einkauf bis Vertrieb und Entsorgung nachgefragt werden

e Unternehmen der Umwelttechnik

e Unternehmensberatungen, Projektmanagementgesellschaften und Finanz-
dienstleister mit Bezug zu Umwelt und Nachhaltigkeit

o Offentliche Einrichtungen und internationale Organisationen der Nachhaltig-
keits- und Umweltpolitik

e Startups mit Fokus auf Umwelt und Nachhaltigkeit.

34 Duales Studium

In Kooperation mit ausgewahlten Praxispartnern kann der Studiengang auch im dua-
len Studienmodell absolviert werden. Angeboten wird das duale Studienmodell so-
wohl als Verbundstudium, bei dem das Hochschulstudium mit einer reguldren Be-
rufsausbildung/Lehre kombiniert wird, als auch als Studium mit vertiefter Praxis, bei
dem das reguldre Studium um intensive Praxisphasen in einem Unternehmen ange-
reichert wird. In beiden dualen Studienmodellen 16sen sich Hochschul- und Praxis-
phasen (insbesondere in den Semesterferien, wahrend des Praxissemesters sowie
fiir die Abschlussarbeit) im Studium regelmaRig ab. Die Vorlesungszeiten im dualen
Studienmodell entsprechen den normalen Studien- und Vorlesungszeiten an der THI.
Durch die deutlich langere Praxisphase, eine Verknlipfung von Studieninhalten mit
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betrieblichen Themenstellungen in ausgewahlten Modulen so- wie auf die Erforder-

nisse dualer Studiengange abgestimmte spezielle Module, entwickeln die Studieren-

den stark ausgepragte allgemein praxisorientierte, aber auch firmen-, fach- und

branchenspezifische Kompetenzen. Neben Fachkompetenzen werden auch Elemente

der Personlichkeitsentwicklung, z.B. sicheres Auftreten und Prasentieren, Teamfahig-

keit sowie Arbeitsorganisation geférdert und gelibt. Dadurch kénnen Absolventen

dieser Studiengadnge schneller in Abteilungen, Projekten und Prozessen von Indust-

rieunternehmen eingesetzt werden.

Das Curriculum der beiden dualen Studiengangmodelle unterscheidet sich gegeniiber dem regularen

Studiengangkonzept in folgenden Punkten:

Praxissemester im Kooperationsunternehmen
In beiden dualen Studienmodellen wird das Praxissemester im Kooperationsun-
ternehmen durchgefihrt.

Dual-Module

Regelmalig angeboten werden gesonderte FW-Facher fir Dual-Studierende.
Diese Veranstaltungen werden an der Hochschule bzw. einem Dualpartner
durchgefiihrt. Angeboten werden auch gesonderte Projekte sowie separate
Praxisseminare fur Dualstudierende. Eine Anrechnung von Projekten und Pra-
xisseminaren Uber auBer-hochschulisch erworbene Kompetenzen aus dem
Lernort Unternehmen ist moglich. Einzelne Veranstaltungen werden nach Mog-
lichkeit von Lehrbeauftragten der Kooperationsunternehmen durchgefiihrt.

Abschlussarbeit im Kooperationsunternehmen

In beiden dualen Studienmodellen wird die Abschlussarbeit bei einem Koopera-
tionsunter- nehmen geschrieben, i.d.R. iber ein praxisrelevantes Thema mit
Bezug zum Studienschwer- punkt. Organisatorisch zeichnen sich die beiden du-
alen Studiengangmodelle durch folgende Bestandteile aus:

Einflihrungstrack
Im Rahmen der obligatorischen Einflihrungswoche zu Studienbeginn wird eine
gesonderte Veranstaltung fir Dualstudierende angeboten.

Mentoring

Zentrale Ansprechpartner fir Dualstudierende in der Fakultat sind die jeweiligen Studien-
gangleiter. Diese organisieren jahrlich ein Mentoring-Treffen mit den Dualstudierenden des je-
weiligen Studiengangs.

Qualitatsmanagement In den Evaluationen und Befragungen an der THI zur
Qualitatssicherung des dualen Studiums sind separate Frageblocke enthal-
ten.

»Forum dual” organisiert vom Career Service und Studienberatung (CSS) fin-
det einmal jahrlich das ,,Forum dual“ statt. Das ,,Forum dual” fordert den

10
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fachlich-organisatorischen Aus- tausch zwischen den dualen Kooperations-
partnern und der Fakultat und dient zur Qualitatssicherung der dualen Stu-
dienprogramme. Zu dem Termin geladen sind alle Kooperationspartner im
dualen Studium sowie Vertreter und Dualstudierende der Fakultat

Formalrechtliche Regelungen zum dualen Studium fir alle Studiengange der THI sind in der APO (s.
§§ 17, 18 und 21) und der Immatrikulationssatzung (s. §§ 8b, 9 und 18) geregelt.

11
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4 Modulbeschreibungen

4.1 Allgemeine Pflichtfacher

Grundlagen Nachhaltigkeitsmanagement

Weitere Erlduterungen:

Einflhrungsprojekt: LN - 11 Arbeiten/Studienarbeiten

Modulkiirzel: NUM_ENM SPO-Nr.: 1
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- allgemeine 1
nagement (SPO WS 21/22) Pflichtfacher
Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger
Dozent(in): Hoppe, Holger (NUM_ENM)
Hoppe, Holger (NUM_EP)
Unterrichtssprache: Deutsch Prifungssprache: | Deutsch
Leistungspunkte / SWS: 7 ECTS / 6 SWS
Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 128 h
Gesamtaufwand: 175h
Lehrveranstaltungen des 1.1: Einfuhrung in das Nachhaltigkeitsmanagement
Moduls: 1.2: Einfuhrungsprojekt
Lehrformen des Moduls: SU/U-Seminaristischer Unterricht/Ubung
Verwendbarkeit des Keine
Moduls:
Priifungsleistungen:
Einfihrung in das Nachhaltigkeitsmanagement: schrP90 - schriftliche Priafung, 90 Minuten

Es besteht die Mdoglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf die in der schriftlichen
Prifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Voraussetzungen gemal} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen zentralen Herausforderungen sowie wesentliche Konzepte der nachhaltigen Ent-
wicklung. Der Zusammenhang mit unternehmerischem Handeln sowie die zum Einsatz kommenden Metho-
den, Standards und Instrumenten sind bekannt. Die Studierenden erkennen Risiken und Chancen und sind in
der Lage die Auswirkungen unternehmerischer Entscheidungen und alternativer Strategien im Sinne eines
nachhaltigen Managements zu verstehen.

12
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Inhalt:

Das Modul startet mit einer Einfilhrungswoche in den gesamten Studiengang. Im Folgenden werden die fol-
genden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, erganzt um Gruppenarbeit und Praxisvortrage sowie
deren Diskussion erarbeitet:

Definition und Historie der nachhaltigen Entwicklung und des Nachhaltigkeitsmanagements
Globale Herausforderungen der nachhaltigen Entwicklung und Bewertungsansatze
Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen und der weitere internationale Rahmen

Stakeholder und Shareholderkonzept (Fokus Anteilseigner, Kapitalgeber, Kunden, Wettbewerb, Lieferan-
ten, etc.)

Unternehmerische Handlungsfelder im Uberblick (Klima, Arbeitssicherheit, Diversitit, Menschenrechte,
etc.)

Managementsysteme und Standards (ISO 26000, I1SO 14001, etc.) sowie Instrumente (LCC, LCA, Okoeffizi-
enz, etc.)

Messung und Steuerung, sowie externe Berichterstattung (GRI, DNK, TCFD, EU NFRD, etc.)
Externe Bewertung durch Ratings und Rankings (EcoVadis, SAM CSA, SEDEX, etc.)

Literatur:

HERZOG-KUBALLA, Judith, Karsten ZIMMERMANN und Mario TELO, 2020. Gelebte Nachhaltigkeit im Un-
ternehmen: ein VDMA-Praxisleitfaden zur Anwendung im Maschinen- und Anlagenbau auf Basis des Deut-
schen Nachhaltigkeitskodex (DNK). Frankfurt am Main: VDMA Verlag GmbH. ISBN 978-3-8163-0738-9, 3-
8163-0738-8

2011. Leitfaden zur gesellschaftlichen Verantwortung (ISO 26000:2010): = Guidance on social responsibi-
lity (1ISO 26000:2010) = Lignes directrices relatives a la responsabilité sociétale (1ISO 26000:2010). Januar
2011. Berlin: Beuth.

LOEW, Thomas, 2004. Bedeutung der internationalen CSR-Diskussion fiir Nachhaltigkeit und die sich dar-
aus ergebenden Anforderungen an Unternehmen mit Fokus Berichterstattung: Endbericht. Miinster: fu-
turee.V..

Ohne Autor. Sustainable Development Goals [online]. [Zugriff am: 14.01.2021]. Verfiigbar unter:
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs

FREEMAN, R. Edward, 2010. Stakeholder theory: the state of the art. Cambridge, U.K.: Cambridge Univer-
sity Press.

GRI STANDARDS, 2018. GRI 101: Foundation 2016. Global Reporting Initiative. ISBN 978-90-8866-095-5

GRI STANDARDS, 2018. GRI 103: Management approach 2016. Global Reporting Initiative. ISBN 978-90-
8866-097-9

WORLD ECONOMIC FORUM,. The Global Risk Report 2021 [online]. Verfugbar unter:
http://wef.ch/risks2021

, 2017. Mitteilung der Kommission - Leitlinien fiir die Berichterstattung (iber nicht finanzielle Informatio-
nen.

FREEMAN, R. E., DMYTRIYEV, S.. Corporate Social Responsibility and Stakeholder - Theory: Learning From
Each Other [online]. [Zugriff am: ]. Verfugbar unter: https://symphonya.unicusano.it/ar-
ticle/viewFile/2017.1.02freeman.dmytriyev/11574

FREIDMAN, M.. The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits [online]. Verfligbar unter:
http://umich.edu/~thecore/doc/Friedman.pdf

HOFFMAN, A., EHRENFELD, J.. The fourth wave, sustainability and change. Ross School of Business Work-
ing Paper [online]. [Zugriff am: ]. Verfugbar unter: https://deepblue.lib.um-
ich.edu/bitstream/handle/2027.42/99580/1196_2014Apri14AHoffman.pdf?sequence=6&isAllowed=y

PORTER, M. E., VAN DER LINDE, C.. Green and Competitive: Ending the Stalemate [online]. Verfligbar un-
ter: https://hbr.org/1995/09/green-and-competitive-ending-the-stalemate

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen
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Betriebswirtschaftliche Grundlagen & Entrepreneurship

Modulkiirzel: NUM_BWGE SPO-Nr.: 2
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 1
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r):

Dozent(in):

Unterrichtssprache: Deutsch Prifungssprache: | Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/ 4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 2: Betriebswirtschaftliche Grundlagen & Entrepreneurship

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Priifung, 90 Minuten

Weitere Erlduterungen: Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf
die in der schriftlichen Prifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Voraussetzungen gemal SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen das Erkenntnisobjekt, theoretische Ansadtze sowie Teilbereiche der Betriebswirt-
schaftslehre. Sie sind in der Lage, Unternehmen anhand unterschiedlicher Kriterien zu klassifizieren, sowie die
Grundlagen der Unternehmensfiihrung zu beschreiben. Sie kennen die Aufgaben der betrieblichen Funktions-
bereiche, deren Zusammenwirken, sowie jeweils relevante Nachhaltigkeitsaspekte und Ansatze zu deren In-
tegration. Weiterhin verstehen sie, was Entrepreneurship bedeutet und welche Herausforderungen fiir Start-
ups bestehen.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht erganzt, um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdge sowie deren Diskussion erarbeitet:

e  Grundbegriffe, Theorieansatze und Einteilung der Betriebswirtschaftslehre
e die Einbettung von Unternehmen in ihre Umwelt, sowie eine Ubersicht relevanter Nachhaltigkeitsaspekte
e Unternehmensziele und betriebswirtschaftliche Unternehmenskennzahlen

e Rechtsformen von Unternehmen, Grundlagen der Unternehmensfiihrung und konstitutive Entscheidun-
gen
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e Ubersicht der betrieblichen Grundfunktionen: Material- , Produktions- und Absatzwirtschaft sowie Inves-

tition und Finanzierung

e Ubersicht weiterer betrieblicher Querschnittfunktionen wie Personal-, Organisations- und Informations-
wirtschaft, Rechnungswesen sowie Qualitdtsmanagement, Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umwelt-

schutz

e Grundlagen und Theorie Entrepreneurship: Strategie, Business Plane, Investoren etc.

Literatur:

e WOHE, G., U. DORING und G. BROSEL, 2020. Einfiihrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre. 27.
Auflage. Miinchen: Vahlen.

e  VAHS, D. und J. SCHAFER-KUNZ, 2021. Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre. 8. Auflage. Stuttgart:

Poeschel.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf die in der schriftlichen
Prifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Mathematik und Statistik

Modulkiirzel:

NUM_MS

SPO-Nr.:

3

Zuordnung zum Curricu-
lum:

Studiengang u. -richtung

Art des Moduls

Studiensemester

Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 1
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Blask, Oliver

Dozent(in): Blask, Oliver; Miiller, Marvin

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 8 ECTS /7 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 81lh
Selbststudium: 119h
Gesamtaufwand: 200 h

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

3: Mathematik und Statistik

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des
Moduls:

Keine

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlauterungen:
Keine

Voraussetzungen gemal} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine
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Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen die im Rahmen des nachhaltigen Managements notwendigen mathematischen und
statistischen Methoden und kénnen diese auch sicher fiir unternehmerische Aufgabenstellungen anwenden.

Schwerpunkte sind dabei:

Kurze Wiederholung zentraler Grundbegriffe und Rechentechniken aus der Schulmathematik
Vermittlung der benétigten mathematischen und statistischen Notation und Terminologie

Konzepte, Modelle und Methoden

Vermittlung analytischer Denkweise

Veranschaulichung und Anwendung mathematischer und statistischer Konzepte, Modelle und Methoden

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und
Ubungen vermittelt:

Grundlagen der Analysis (Differentiation und Integration, Lineare Differentialgleichungen)
Grundlagen der linearen Algebra (Vektoren und Matrizen, Lineare Gleichungssysteme)

Finanzmathematik (Zins- und Zinseszinsrechnungen, Renten und Barwertberechnung, Annuitatentilgung
und Tilgungsrechnung)

Grundlegende Begriffe der deskriptiven Statistik

Beschreibung und Analyse von Daten

Grundlagen der Wahrscheinlichkeitstheorie, Konzeptionen und Wahrscheinlichkeitskalkulationen
Zufallsvariablen und Verteilungen von Zufallsvariablen

Stochastische Modelle und spezielle Verteilungen

Parameterschatzungen und Hypothesentests

Literatur:

HOLZBAUR, Ulrich, 2018. Mathematik fiir Manager: Erfolg durch Mathematisches Denken [online]. Wies-
baden: Springer Fachmedien Wiesbaden PDF e-Book. ISBN 978-3-658-19664-6. Verfligbar unter:
https://doi.org/10.1007/978-3-658-19664-6.

MATTHAUS, Heidrun und Wolf-Gert MATTHAUS, 2010. Mathematik fiir BWL-Bachelor: Schritt fiir Schritt
mit ausfiihrlichen Lésungen. 2. Auflage. Wiesbaden: Vieweg + Teubner. ISBN 978-3-8348-1012-0

ARENS, Tilo und andere, 2018. Mathematik. 4. Auflage. Berlin: Springer Spektrum. ISBN 978-3-662-56740-
1, 3-662-56740-7

FAHRMEIR, Ludwig, HEUMANN, Christian, KUNSTLER, Rita, PIGEOT, Iris, TUTZ, Gerhard, 2016. Statistik:
der Weg zur Datenanalyse [online]. Berlin; Heidelberg: Springer Spektrum PDF e-Book. ISBN 978-3-662-
50372-0, 978-3-662-50371-3. Verfigbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-662-50372-0.

HASSLER, Uwe, 2018. Statistik im Bachelor-Studium: eine Einfiihrung fiir Wirtschaftswissenschaftler [on-
line]. Wiesbaden: Springer Gabler PDF e-Book. ISBN 978-3-658-20965-0. Verfligbar unter:
https://doi.org/10.1007/978-3-658-20965-0.

LEHN, Jirgen, Helmut WEGMANN und Stefan RETTIG,. Einfiihrung in die Statistik. Stuttgart: Teubner.
ISBN 3-519-02071-8, 3-519-02075-0

MITTAG, Hans-Joachim, SCHULLER, Katharina, 2020. Statistik: eine Einfiihrung mit interaktiven Elementen
[online]. Berlin, Heidelberg: Springer Spektrum PDF e-Book. ISBN 978-3-662-61912-4. Verfligbar unter:
https://doi.org/10.1007/978-3-662-61912-4.

WEWEL, M., 2019. Statistik im Bachelor-Studium der BWL und VWL.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen
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Umwelt- und Zukunftstechnologien

Modulkiirzel: NUM_UZT SPO-Nr.: 4
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 1
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Holzhammer, Uwe Abraham

Dozent(in): Holzhammer, Uwe Abraham

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/ 4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 4: Umwelt- und Zukunftstechnologien

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U-Seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des siehe Facheranerkennungsliste des SCS

Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlduterungen: Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf
die in der schriftlichen Prifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Voraussetzungen gemaf} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Den Studierenden sollen einen sicheren Umgang mit technischen Begrifflichkeiten ermdéglicht werden und
ihnen die einschlagigen Technologien in ihrer Funktionsweise grundséatzlich bekannt sein. Ebenso sollen die
Studierenden in die Lage versetzt werden neue Technologien, auch fiir die zukiinftige, nachhaltige Rolle in
den unterschiedlichen Organisationseinheit, bewerten zu kdnnen. Im Rahmen der behandelten Beispiele wer-
den die physikalischen Grundlagen fiir die Umwelt und Energietechnik erarbeitet und entsprechend angewen-
det.

Inhalt:

Es werden die nachfolgenden Inhalte durch einen Mix von Seminarunterricht, Einzelarbeit, Recherchearbeit,
Erarbeitung von Themen in Kleingruppen und Vorstellung dieser der gesamten Gruppe (Gruppenarbeit) ge-
lehrt. Inhaltlich steht die Grundlagenvermittlung, Vorstellung der Umwelt- und Zukunftstechnologien, Diskus-
sion von Vor- und Nachteilen, sowie gemeinsame Abschitzungen durch Uberschlagsrechnungen im Vorder-
grund.

Folgende Inhaltsschwerpunkte werden gesetzt:
e Energiebilanz, Energieerhaltung, Kohlenstoffkreislauf
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e Technische Grundlagenvermittlung (Energie, Leistung, Endenergie (Fokus: Strom, Warme, Energie flr
Mobilitat), Kennzahlen wie Wirkungsgrad, Nutzungsgrad, Leistungszahl (COP), Jahresarbeitszahl)

e Umwelttechnologien im technologischen Uberblick

e Erneuerbare Energieerzeugung (Fokus: Wind, PV, Biogas, Erdwadrme)

e Energieeffiziente Energiebereitstellung (Warmepumpen, gekoppelte Strom- und Warmebereitstellung)
e Effiziente Energienutzung (Ddmmung, nachhaltige Mobilitat)

e Energiespeichertechnologien (Batterietechnologien, Warmespeicher, Wasserstoff als Energietrager)

e  Wasser (Abwasserbehandlung, Wasseraufbereitung)

e Ausblick in (mogliche) Zukunftstechnologien (z. B. Meerpumpspeicher, Wasserbatterie, Power to Liquid,
CO2-Speicherung, EE-Methanol, usw.)

Literatur:

e QUASCHNING, Volker, . Regenerative Energiesysteme.

e BROSICKE, Wolfgang, . Sonnenenergie.

e KONIGSTEIN, Thomas, . Ratgeber energiesparendes Bauen. Taunusstein: Blottner.
e BUCHHOLZ, Martin, . Energie.

e  UNNERSTALL, Thomas, . Energiewende verstehen.

e  UNNERSTALL, Thomas, . Faktencheck Energiewende.

e  UNNERSTALL, Thomas, 2021. Faktencheck Nachhaltigkeit: Okologische Krisen und Ressourcenverbrauch
unter der Lupe [online]. Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg PDF e-Book. ISBN 978-3-662-
62601-6. Verfugbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-662-62601-6.

e  HOLLER, Christian und Joachim GAUKEL, . Erneuerbare Energien.

e STRAUR, Karl,. Kraftwerkstechnik.

e GORNER, Klaus und Kurt HUBNER, . Gewdisserschutz und Abwasserbehandlung.
e STERNER, Michael und Ingo STADLER, . Energiespeicher.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Im Rahmen der Vorlesung wird auf aktuelle Studienergebnisse eingegangen, ebenso wird auf einschlagige
Literatur hingewiesen.

Grundlagen der Mikro- und Makro6konomie

Modulkiirzel: NUM_MiMa SPO-Nr.: 5
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 1
nagement (SPO WS 21/22)

18




Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement (SPO 2020) Modulhandbuch

Modulverantwortliche(r): Blasch, Julia

Dozent(in): Blasch, Julia

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 5: Grundlagen der Mikro- und Makroékonomie

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlduterungen: Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf
die in der schriftlichen Priifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Voraussetzungen gemaf} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden benennen die Grundprinzipien und Annahmen der mikro- und makrodkonomischen Theorie
und Analyse unter Nutzung der Fachterminologie. Sie erklaren die Determinanten von Nachfrage- und Ange-
botsentscheidungen, deren Zusammenspiel auf Markten sowie Griinde fir die Ineffizienz von Markten, insbe-
sondere im Zusammenhang mit umweltékonomischem Marktversagen. Sie geben die Wirkung staatlicher Ein-
griffe in Markte mit eigenen Worten wieder. Die Studierenden erkldren die Grundprinzipien von Unterneh-
mensentscheidungen und daraus resultierenden Marktstrukturen. Sie beschreiben die Determinanten von
Wirtschaftswachstum, Ungleichheit und Arbeitslosigkeit. Sie erldutern die Elemente des Systems der Volks-
wirtschaftlichen Gesamtrechnung und verschiedene Wohlstandsindikatoren, u.a. zur Messung verschiedener
Dimensionen von Nachhaltigkeit. Sie ordnen die Grundziige des Finanz-/ und Geldsystems sowie die Bedeu-
tung von AuRenhandel, Zahlungsbilanz und Wechselkursen ein. Sie geben die Mechanismen geld- und fiskal-
politischer Steuerung mit eigenen Worten wieder. Die Studierenden analysieren 6konomische Fragestellun-
gen mit mathematischen Modellen und Marktdiagrammen. Sie identifizieren die Wohlfahrtswirkungen des
Einsatzes verschiedener 6konomischer Instrumente und wirtschaftspolitischer MaBRnahmen. Sie argumentie-
ren fir oder gegen die Anwendung bestimmter 6konomischer Instrumente und wirtschaftspolitischer Mal3-
nahmen. Die Studierenden prasentieren und diskutieren in Kleingruppen ein gegebenes aktuelles 6konomi-
sches Thema mit Bezug zu den Vorlesungsinhalten.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch seminaristischen Unterricht, erganzt um Gruppenarbeit und Diskussion
erarbeitet:

e Einflihrung in die Grundprinzipien der Volkswirtschaftslehre
e Individuelle 6konomische Entscheidungen

e Angebot und Nachfrage, Markteffizienz, Elastizitaten

e Okonomik des 6ffentlichen Sektors
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e Ineffizienz von Markten

e Unternehmensverhalten und Marktstrukturen

e  Arbeitsmarkte

e  Wohlstand und Wachstum

e Alternative Wohlstandsindikatoren und Nachhaltigkeitsmessung
e Arbeitslosigkeit

e Finanzsystem, Geldtheorie und -politik

e AulRenhandel, Zahlungsbilanz und Wechselkurse

e  Konjunkturpolitik

Durch Kurzreferate, Abgabe/Peer-review von Ubungsaufgaben und Zwischentests kénnen wihrend des Se-
mesters bis zu 6 Bonuspunkte erworben werden.

Literatur:

e  MANKIW, N. Gregory und andere, 2021. Grundziige der Volkswirtschaftslehre. 8. Auflage. Freiburg: Schaf-
fer-Poeschel Verlag fiir Wirtschaft Steuern Recht GmbH. ISBN 978-3-7910-4997-7

e ACEMOGLU, D. und andere, 2020. Volkswirtschaftslehre. 2. Auflage. London: Pearson. ISBN 978-3-86894-
384-9

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Sustainable Supply Chain Management

Modulkiirzel: NUM_SSCM SPO-Nr.: 6

Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester

lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 2

nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Dirr, Martin

Dozent(in): Dirr, Martin

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5 ECTS/ 4 SWS

e R Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 6: Sustainable Supply Chain Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

mdIP - mindliche Priifung 15-20 Minuten

Weitere Erlauterungen:
Keine
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Voraussetzungen gemaf SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen die Ziele, Aufgaben, Elemente und Herausforderungen des Supply Chain Manage-
ments sowie relevante Nachhaltigkeitsaspekte. Sie konnen Methoden, Instrumente und MaRBnahmen zur Aus-
gestaltung und Optimierung der Prozesse entlang der Wertschopfungskette einsetzen und sind in der Lage
Nachhaltigkeitsaspekte zu integrieren, um Wertschépfungsketten langfristig stabil auszurichten.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdage sowie deren Diskussion erarbeitet:

e SCM Ansatze und Strategien (strategisch, taktisch, operativ)
e Identifikation wesentlicher Nachhaltigkeitsaspekte entlang der Liefer-/Wertschopfungskette

e Planung und Steuerung von nachhaltigen Supply Chains (Tools, Methoden, Anwendungsgebiete, Starken
und Schwachen)

e  Gestaltung und Design von Supply Chains (Definitionen, Arten, Methoden)

e Grundlagen der Schritte des Supply Chain Managements (Planung, Beschaffung, Materialwirtschaft, (In-
tra-)Logistik, Distribution)

e Berechnung von strategischen, taktischen und operativen KenngréRen von Supply Chains

e Instrumente zur Bewertung der Nachhaltigkeitsaspekte entlang der Liefer-/Wertschépfungskette

e praxisnahe Beispiele und Fallstudien zur Analyse und Gestaltung eines nachhaltigen Supply Chain Mana-
gements.

Literatur:

e CHOPRA, S. und P. MEINDL, 2014. Supply Chain Management. 5. Auflage. Hallbergmoos: Pearson.

e STADTLER, H., C. KILGER und H. MEYR, 2010. Supply Chain Management und Advanced Planning. 1. Auf-
lage. Berlin et al.: Springer.

e THONEMANN, U., 2015. Operations Management. 3. Auflage. Mlinchen: Pearson.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Grundlagen des Rechts

Modulkiirzel: NUM_GdR SPO-Nr.: 7
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 2
nagement (SPO WS 21/22)
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Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger

Dozent(in): Auerbach, Barbara

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47h
Selbststudium: 79 h
Gesamtaufwand: 126 h

Lehrveranstaltungen des 7: Grundlagen des Rechts

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlauterungen:

Keine

Voraussetzungen gemal SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden haben einen Uberblick iiber die relevanten Rechtsnormen des Wirtschaftsprivatrechts und
kennen wiederkehrende Rechtsprinzipien und Grundbegriffe. Sie sind in der Lage, Fallgestaltungen in unter-
schiedliche Rechtsgebiete einzuordnen und haben das Problembewusstsein fir zielflihrendes Vorgehen in
Rechtsfragen. Die Studierenden haben ein Grundverstadndnis des Wirtschaftsprivatrechts.

Inhalt:

Unterscheidung und Einordnung der Rechtsgebiete: Offentliches Recht, Zivilrecht, Strafrecht, Europarecht,
Umweltrecht.

Grundziige des Zivil-, Arbeits- und Handelsrechts mit Vertiefung relevanter Elemente aus den jeweiligen Be-
reichen.

Zivilrecht:

e  Vertragsabschluss

e  Willenserkldrung

e  Geschaftsfahigkeit

e Stellvertretung

e Formerfordernisse

e Uberblick iiber Leistungsstérungen
e Besondere Vertragsarten
Arbeitsrecht:

e Arbeitsrechtliche Grundbegriffe
e  Arbeitsvertrag
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e Arbeitslohn

e Besondere Formen des Arbeitsverhéltnisses
e Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
Handelsrecht:

e Handelsgeschaft

e Handelsgesellschaften

Literatur:

e  FUHRICH, Ernst, 2017. Wirtschaftsprivatrecht: Biirgerliches Recht, Handelsrecht, Gesellschaftsrecht. 3.
Auflage. Miinchen: Verlag Franz Vahlen. ISBN 978 3 8006 5458 1

e  FUHRICH, und WERDAN, 2020. Wirtschaftsprivatrecht in Fillen und Fragen. 8. Auflage. Miinchen: Franz
Vahlen. ISBN 978 3 8006 6179 4

e GIESEN, Tom, 2016. Wirtschaftsrecht: Arbeitsrecht, Reihe: Kiehl Wirtschaftsstudium. Herne: NWB Verlag.
ISBN 978 3 470 666310

e MUSSIG, Peter, 2021. Wirtschaftsprivatrecht: Rechtliche Grundlagen wirtschaftlichen Handelns. 22. Auf-
lage. Heidelberg: C. F. Miiller. ISBN 978 3 81114 5481 1

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Buchfiihrung & Bilanzierung

Modulkiirzel: NUM_BuBi SPO-Nr.: 8

Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester

lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 2

nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger

Dozent(in): Hoppe, Holger

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5 ECTS/ 4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 8: Buchfiihrung & Bilanzierung

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlauterungen:
Keine

Voraussetzungen gemal} SPO:

Keine
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Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen die rechtlichen Grundlagen der Buchhaltung, grundlegende Ertrags- bzw. umsatz-
steuerrechtliche Aspekte sowie die Aufgaben der handels- und steuerrechtlichen Rechnungslegung. Sie be-
herrschen die Technik der Finanzbuchhaltung als Grundlage des gesamten Rechnungswesens, Instrumente
der Bilanzierung und Bewertung und kdnnen einzelne Bilanzposten bilanzieren und bewerten.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und
Ubungen vermittelt:

e Buchfiihrung als Teil des betrieblichen Rechnungswesens, Aufgaben der Buch-fiihrung, gesetzliche
Grundlagen und Grundsatze Finanzbuchhaltung auf Bestands- und Erfolgskonten

e  Organisation der Buchfiihrung, Kontenrahmen und Kontenplan

e Vertiefung zur Finanzbuchhaltung: Umsatzsteuer, Anlagenbuchhaltung, Vorrats-vermégen und Forderun-
gen, Forderungen, Personalbereich, Finanzverkehr, Privateinlagen und —entnahmen, Rechnungsabgren-
zungen und Rickstellungen

e Rechtliche Grundlagen des Jahresabschlusses und der Rechnungslegung

e Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften bilanzspezifischer Positionen: An-lage- und Umlaufvermo-
gen, Eigen- und Fremdkapital, etc.

e  Gewinn- und Verlustrechnung

e Grundlagen der IFRS- und Konzernrechnungslegung sowie Grundlegendes zur Bilanzpolitik und Abschluss-
analyse

e |dentifikation relevanter Elemente fiir das Nachhaltigkeitsmanagement.

Literatur:

e COENENBERG, Adolf Gerhard und andere, 2024. Einfiihrung in das Rechnungswesen: Grundlagen der
Buchfiihrung und Bilanzierung. 9. Auflage. Stuttgart: Schaffer-Poeschel Verlag. ISBN 978-3-7910-6302-7,
3-7910-6302-2

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Umwelt- und Entwicklungs6konomie

Modulkiirzel: NUM_UmEoko SPO-Nr.: 9
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 2
nagement (SPO WS 21/22)
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Modulverantwortliche(r): Blasch, Julia

Dozent(in): Blasch, Julia

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 9: Umwelt- und Entwicklungsdkonomie

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlauterungen:

Keine

Voraussetzungen gemal SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden setzen sich im Sinne des Leitbilds der Nachhaltigen Entwicklung mit den Zusammenhangen
zwischen wirtschaftlicher Entwicklung, sozialer Ungleichheit und Umweltqualitdt auseinander. Im Schwer-
punkt Umweltékonomie lernen sie verschiedene Denkschulen der Okonomie und deren Sicht auf die natiirli-
che Umwelt und Nachhaltigkeit kennen. Sie kénnen die Ursachen verschiedener Umweltprobleme, die u.a. in
verschiedenen Ursachen von Marktversagen zu finden sind, identifizieren und kdnnen mogliche Lésungen da-
raus ableiten. Sie kdnnen die Wirksamkeit und Effizienz verschiedener Instrumente staatlicher Umweltpolitik
beurteilen (insbesondere im Kontext der Vermeidung des Klimawandels, der Steuerung der Energiewende,
des Schutzes von Biodiversitat und im Kontext nachhaltiger Landnutzung) sowie privatwirtschaftliche Initiati-
ven zur Lésung von Umweltproblemen in den Kontext staatlicher Umweltpolitik einordnen. Die Studierenden
lernen Methoden zur Bewertung von Umweltgiitern kennen und kénnen eine erweiterte Kosten-Nutzen-Ana-
lyse durchfiihren. Weiter erarbeiten sich die Studierenden die Zusammenhange zwischen wirtschaftlichem
Wachstum und Umwelt. Im Schwerpunkt Entwicklungsékonomie lernen die Studierenden Ansatze zur Erkla-
rung von Wachstum und Entwicklung kennen. Sie verstehen die Rolle von demokratischen Institutionen sowie
von Bildung und Gesundheit fir die wirtschaftliche Entwicklung. Sie kennen die Chancen und Risiken, die sich
aus der Globalisierung und insbes. internationalen Handelsbeziehungen fiir Umwelt und Entwicklung ergeben,
sowie die Akteure und Instrumente der internationalen Zusammenarbeit. Die Studierenden entwickeln eigene
Ideen, wie unternehmerisches Handeln (starker) zur nachhaltigen Entwicklung beitragen kann.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch seminaristischen Unterricht, inkl. Gruppenarbeit, Vortrage und Diskus-
sion erarbeitet:

e Rolle der Umwelt und des Nachhaltigkeitsbegriffs in der Okonomie

e Ursachen verschiedener Umweltprobleme (u.a. Marktversagen — Externe Effekte — Offentliche Giiter) und
mogliche Losungsansatze
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Okonomie des Klimawandels und der Energiewende

Okonomie des Biodiversititsschutzes und der nachhaltigen Landnutzung

Wirksamkeit und Effizienz von Instrumenten der staatlichen Umweltpolitik

Privatwirtschaftliche Initiativen zur L6sung von Umweltproblemen

Methoden zur 6konomischen Bewertung von Umweltgitern und Kosten-Nutzen-Analyse

Umwelt und Wachstum — Alternative Wohlstandsindikatoren und Wirtschaftssysteme

Armut, Ungleichheit und Entwicklung

Rolle von Bevdlkerungswachstum, Bildung, Gesundheit und demokratischen Institutionen fiir Entwicklung

Chancen und Risiken von Globalisierung und insbesondere von internationalen Handelsverflechtungen
fir Entwicklung

Akteure und Instrumente der internationalen Zusammenarbeit

Literatur:

RINGEL, Marc, 2021. Umweltékonomie [online]. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH PDF
e-Book. ISBN 978-3-658-33075-0. Verfligbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-658-33075-0.

GUNTHER, Isabel, HARTTGEN, Kenneth, MICHAELOWA, Katharina, 2021. Einfiihrung in die Entwicklungs-
6konomik [online]. Miinchen: UVK Verlag PDF e-Book. ISBN 978-3-8385-5120-3. Verfiigbar unter:
https://www.elibrary.utb.de/doi/book/10.36198/9783838551203.

ROGALL, H. und K. GAPP-SCHMELING, 2021. Nachhaltige Okonomie. Band I: Grundlagen des nachhaltigen
Wirtschaftens. 3. Auflage. Marburg: Metropolis-Verlag. ISBN 978-3-7316-1452-4

ROGALL, H., 2008. Okologische Okonomie - Eine Einfiihrung [online]. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwis-
senschaften PDF e-Book. ISBN 978-3-531-91001-7.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen.

Nachhaltigkeits-Marketing & Kommunikation

Modulkiirzel: NUM_MktKomm SPO-Nr.: 10

Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester

lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 2

nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger

Dozent(in): Heinrich, Peter

Unterrichtssprache: Deutsch Prifungssprache: | Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5 ECTS/ 4 SWS

e R Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 79 h
Gesamtaufwand: 126 h

Lehrveranstaltungen des 10: Nachhaltigkeits-Marketing & Kommunikation

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Prifungsleistungen:

Seminararbeit 10 - 15 S., Présentation 15 - 20 min
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Weitere Erlauterungen:
Keine

Voraussetzungen gemaf} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen die Basis der Kommunikationsbeziehungen mit Stakeholder, grundlegende Instru-
mente und Methoden des Marketingmanagements und der Marketing-kommunikation und sind in der Lage
die besonderen Anforderungen von Nachhaltigkeit in Marketing und Kommunikation zu integrieren.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und pra-
xisbezogenen Vortragen sowie deren kritische Besprechung vermittelt:

e Grundlagen der Kommunikationsbeziehungen mit Stakeholder
e  Marketinginstrumente und -methoden

e  Marktforschung, Marketingplanung und -prozesse

e  Marktstrategien

e Nachhaltigkeitsorientiertes Marketing

e Nachhaltigkeitskommunikation

Literatur:

e  HEINRICH, Peter, 2018. CSR und Kommunikation: unternehmerische Verantwortung iiberzeugend vermit-
teln [online]. Berlin, Heidelberg: Springer Gabler PDF e-Book. ISBN 978-3-662-56481-3. Verfligbar unter:
https://doi.org/10.1007/978-3-662-56481-3.

e  MEFFERT, Heribert, KENNING, Peter, KIRCHGEORG, Manfred, 2014. Sustainable Marketing Management:
Grundlagen und Cases [online]. Wiesbaden: Springer Gabler PDF e-Book. ISBN 978-3-658-02437-6, 978-3-
658-02436-9. Verflgbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-658-02437-6.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Energiewirtschaft und Energiewende

Modulkiirzel: NUM_EnWi_EnWe SPO-Nr.: 11
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 2
nagement (SPO WS 21/22)
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Modulverantwortliche(r): Holzhammer, Uwe Abraham

Dozent(in): Holzhammer, Uwe Abraham

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 11: Energiewirtschaft und Energiewende

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des siehe Facheranerkennungsliste des SCS

Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlduterungen: Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf
die in der schriftlichen Priifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Voraussetzungen gemaf} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

die Studierenden verstehen die Energiemarkte, und die Fordersystematik der Erneuerbaren Energien
sie kdnnen die Kosten fiir Endenergie der unterschiedlichen Organisationseinheiten einschatzen

sie verstehen die relevanten EinflussgroBen auf die Energiekosten und deren Wechselwirkung mit der
Energiewende,

gleichzeitig kdnnen sie dadurch mogliche zukinftige Entwicklungen der Energiewende und dessen Ein-
fluss auf die Energiemaérkte einschdtzen und bewerten,

sie kdnnen Zusammenhange beziglich der aktuellen und zukiinftig moglichen energiepolitischen Wei-

chenstellungen aufgrund des Klimawandels in ihre beruflichen Aufgaben und Uberlegungen integrieren
und langfristige Nachhaltigkeitsstrategien fir die Organisationseinheit entwickeln,

Sie kdnnen mit innovativen Formaten neue Ideen entwickeln und prasentieren, welche energiewirt-
schaftliche Aspekte der Energiewende und des Klimawandels beriicksichtigen

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen Seminarunterricht und die Integration der Seminar-teilneh-
mer/innen in intensive Diskussionen vermittelt (z.B. aktuelle Preisentwicklungen auf den unterschiedlichen
Markten und damit verbundene Einfllisse auf z.B. Investitionsentscheidungen). Gleichzeitig werden mittels
Innovationmanagementmethoden neue Ideen an konkreten Beispielen entwickelt.

Historisch gewachsenes Energieversorgungssystem in Deutschland
Aktueller Stand der Energiebereitstellung in Deutschland, mit Fokus Strommarkt
Einblick in Wechselbeziehung: Strommarkt und Stromtransport

Entwicklung, welche durch die Energiewende auf nationaler und internationaler Ebene vorzogen, wurden
und in Zukunft anstehen

Einfihrung in grundlegende energiewirtschaftliche Zusammenhange
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Verstehen von marktwirtschaftlich organisierten Energiemarkten und den entsprechenden Energieprei-
sen (Fokus: Strom, Warme) und Kosten fiir CO2

Kennenlernen von EinflussgréRen auf die Energiebezugskosten (in Abhangigkeit der unterschiedlichen
Verbraucher) eines Unternehmens

Energiekostenbestandteil der Energielibertragung und Aspekte der Eigenversorgung von Strom

Wechselwirkungen mit dem Green Deal (z.B. Verkehrswende, Erndhrungswende, und weiteren Me-
gatrends)

Forderung von erneuerbaren Energien
Anwenden von innovativen Methoden zur Ideenfindung

Literatur:

UNNERSTALL, Thomas, 2018. Energiewende verstehen: die Zukunft von Autoverkehr, Heizen und Strom-
preisen [online]. Berlin, Heidelberg: Springer PDF e-Book. ISBN 978-3-662-57787-5. Verfligbar unter:
https://doi.org/10.1007/978-3-662-57787-5.

HELD, Christian und Simon SCHAFER-STRADOWSKY, 2023. Energierecht und Energiewirklichkeit: ein Hand-
buch fiir Ausbildung und Praxis nicht nur fiir Juristen. 2. Auflage. Herrsching: Energie & Management
Verl.-Ges.. ISBN 978-3-933283-56-6

BECKER, Peter, 2011. Aufstieg und Krise der deutschen Stromkonzerne: zugleich ein Beitrag zur Entwick-
lung des Energierechts. 2. Auflage. Bochum: Ponte Press. ISBN 978-3-920328-57-7, 3-920328-57-4

GOLLINGER, Thomas, 2021. Energiewende in Deutschland: Plurale 6konomische Perspektiven [online].
Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH PDF e-Book. ISBN 978-3-658-34347-7. Verfligbar un-
ter: https://doi.org/10.1007/978-3-658-34347-7.

GRAEBER, Dietmar Richard, 2014. Handel mit Strom aus erneuerbaren Energien [online]. Wiesbaden:
Springer Gabler PDF e-Book. ISBN 978-3-658-05940-8, 978-3-658-05941-5. Verfligbar unter:
https://doi.org/10.1007/978-3-658-05941-5.

THOMAS, Henning, 2017. Rechtliche Rahmenbedingungen der Energiespeicher und der Sektorkopplung:
EnWG mit Strommarktgesetz, EEG 2017 und KWKG 2016 [online]. Wiesbaden: Springer Vieweg PDF e-
Book. ISBN 978-3-658-17641-9. Verfligbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-658-17641-9.

SANTA, Ana-Maria lulia, 2021. Die Gestaltung eines gemeinsamen Energiemarktes auf der Ebene der Eu-
ropdischen Union [online]. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH PDF e-Book. ISBN 978-3-
658-33355-3. Verflgbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-658-33355-3.

SCHIFFER, Hans-Wilhelm, 2019. Energiemarkt Deutschland: Daten und Fakten zu konventionellen und er-
neuerbaren Energien [online]. Wiesbaden: Springer Vieweg PDF e-Book. ISBN 978-3-658-23024-1. Verfiig-
bar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-658-23024-1.

KONSTANTIN, Panos, 2017. Praxisbuch Energiewirtschaft: Energieumwandlung, -transport und -beschaf-
fung, Ubertragungsnetzausbau und Kernenergieausstieg [online]. Berlin: Springer Vieweg PDF e-Book.
ISBN 978-3-662-49823-1. Verfiigbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-662-49823-1.

LOSCHEL, Andreas, RUBBELKE, Dirk T. G., STROBELE, Wolfgang, PFAFFENBERGER, Wolfgang, HEUTERKES,
Michael, 2020. Energiewirtschaft: Einfiihrung in Theorie und Politik [online]. Berlin; Boston: De Gruyter
Oldenbourg PDF e-Book. ISBN 978-3-11-055633-9, 978-3-11-055647-6. Verfligbar unter:
https://doi.org/10.1515/9783110556339.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Mittels eines Innovationmanagementansatz werden anhand konkreter Beispiele / Aufgaben neue Ideen ent-
wickelt. Die Ergebnisse werden prasentiert und soweit moglich operativ umgesetzt.

Es wird angestrebt durch ein energiewirtschaftliches Planspiel interdisziplindr die energiewirtschaftlichen Er-
kenntnisse zu vertiefen. Dies findet an 2 Tagen mit Studierenden aus anderen Fachrichtungen statt.
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Sustainable Investments & Financing

Modulkiirzel: NUM_SIF SPO-Nr.: 12
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 3
nagement (SPO WS 21/22)
Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger
Dozent(in): tbd
Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch
Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/ 4 SWS
Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h
Lehrveranstaltungen des 12: Sustainable Investments & Financing
Moduls:
Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung
Verwendbarkeit des Das Modul ist als Wahlmodul fir alle Studierenden der THI wahlbar.
Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlduterungen: Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf
die in der schriftlichen Prifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Voraussetzungen gemaf} SPO:

Die Teilnehmer missen mindestens 42 ECTS aus dem ersten Studienabschnitt erzielt haben.

Empfohlene Voraussetzungen:

Grundlagen der Betriebswirtschaft & Entrepreneurship

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden:

e beherrschen unterschiedliche Finanzierungsformen (Beteiligungsfinanzierung, Fremdfinanzierung, mez-
zanine Finanzierungsformen)

e erkennen die Aussagen und die Bedeutung des Leverage-Effektes und konnen dies praxisorientiert an-
wenden

e sind in der Lage, den Stellenwert von Finanzierungskennziffern und — regeln einzuschatzen und zu disku-
tieren

e erwerben die Fahigkeit, Urteile Gber Investitionsentscheidungen durch Verwendung verschiedenster Me-
thoden abzugeben

e sindin der Lage, Entscheidungsunsicherheiten im Rahmen von Investitionsentscheidungen zu beriicksich-
tigen.

e kennen Instrumente und Methoden zur Bewertung und Steuerung nachhaltiger Investments, Portfolios
etc.

e kennen Methoden um Nachhaltigkeitsaspekte in die Finanzierungs- und Investitionsentscheidung einbin-
den und kdnnen diese anwenden.

30




Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement (SPO 2020) Modulhandbuch

Inhalt:

e Grundlagen der Finanzierungs- und Investitionslehre

e Aussage und Interpretation der wichtigsten Finanzkennzahlen

e Finanzierungsformen

e Bedeutung von Kapitalstrukturentscheidungen mittels Leverage-Effektes

e  Statische Investitionsrechenverfahren

e Dynamische Investitionsrechenverfahren

e Unsicherheit als Kategorie von Investitionsentscheidungen

e Einflihrung in die Nachhaltigkeitsorientierte Bewertung von Investitions- und Finanzierungsobjekten
e Nachhaltigkeitsorientierte Finanzierungsmodelle

e Alternative Finanzierungsmodelle fiir Unternehmen (z.B. Crowdfunding, Férder-programme, Genossen-
schaftsmodelle)

Literatur:

e PAPE, Ulrich, 2018. Grundlagen der Finanzierung und Investition: mit Fallbeispielen und Ubungen. 4. Auf-
lage. Berlin: De Gruyter Oldenbourg. ISBN 978-3-11-057864-5, 978-3-11-057866-9, 978-3-11-057921-5

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Es werden Vortrage von Praxisvertreter aus der Wirtschaft angestrebt und in die Vorlesung integriert, ebenso
ist eine Exkursion zu einem einschlagigen Unternehmen vorgesehen.

Umweltrecht

Modulkiirzel: NUM_UR SPO-Nr.: 13

Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester

lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 3

nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger

Dozent(in): Muller, Sebastian; Pfahl, Sebastian; Postaremczak, Bernd

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5 ECTS/ 4 SWS

e R Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 13: Umweltrecht

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U-Seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

LN - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlauterungen: Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf
die in der schriftlichen Prifung erzielten Punkte angerechnet werden.
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Voraussetzungen gemaf SPO:

Die Teilnehmer missen mindestens 42 ECTS aus dem ersten Studienabschnitt erzielt
haben.

Empfohlene Voraussetzungen:

Es sind keine Uber das (Fach-)Abitur hinausgehende Kenntnisse erforderlich

Angestrebte Lernergebnisse:

Das Modul umfasst zwei inhaltliche Schwerpunkte.
Schwerpunkt 1: Einflihrung in das Umweltrecht

Die Studierenden verstehen die rechtliche Bedeutung des Umweltrechts als Querschnittsmaterie und Be-
standteil des Offentlichen Rechts. Sie verfiigen iibereinen fundierten Uberblick iiber die verfassungs-, europa-
und volkerrechtlichen Grundlagen des Umweltrechts, kennen Prinzipien und Handlungsformen. Die Studie-
renden kennen in bedeutenden Umweltgesetzen deren Regelungsziele, -gegenstdande und -formen, nament-
lich im anlagenbezogenen Immissionsschutzrecht. Sie wissen um die Auswirkungen, die das Umweltrecht auf
Wirtschaft und Gesellschaft hat, und kénnen die dortigen Entwicklungen entsprechend einordnen. Gleichzei-
tig sind die Studierenden fir ihre spatere praktische Tatigkeit fiir die umweltrechtlichen Aspekte sensibilisiert,
sodass Entscheidungen darauf ausgerichtet werden kénnen.

Schwerpunkt 2: Produktbezogener Umweltschutz / Material Compliance

Die Studierenden kennen weltweite produktbezogene Umweltanforderungen, insb.am Beispiel fiir den Ma-
schinenbau sowie die Elektronikindustrie und Automobilindustrie und verstehen die grundséatzlichen Auswir-
kungen auf die Produktentwicklung. Sie erlernen die Grundlagen des Datenmanagements und kennen die
Auswirkungen des produktbezogenen Umweltschutzes auf das Zusammenspiel von internen und externen
Datensystemen, Lieferanten und Kunden. Sie sind befahigt, die Regularien auf konkrete Produkte anzuwen-
den, Anforderungen an das Datenmanagement zu formulieren und kénnen zukiinftige Entwicklungen im Be-
reich des produktbezogenen Umweltschutzes einschatzen und im Themenkomplex der Nachhaltigkeit einord-
nen.

Inhalt:

Schwerpunkt 1: Einfiihrung in das Umweltrecht

Es werden folgende Inhalte unterrichtet:

e Verortung des Umweltrechts im Kontext der Rechtsgebiete

e  Grundbegriffe und Grundprinzipien des Umweltrechts

e Instrumente des Umweltrechts mit Beziigen zum Rechtsschutz

e Umweltverfassungs-, Umwelteuropa- und Umweltvolkerrecht

e Umweltrecht im Baurecht

e Immissionsschutzrecht

e Bodenschutz-, Gewasserschutz- sowie Naturschutz- und Landschaftspflegerecht

e Kreislaufwirtschaftsrecht

e Klimaschutzrecht

Schwerpunkt 2: Produktbezogener Umweltschutz / Material Compliance

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrage sowie deren Diskussion erarbeitet:

e Historische Entwicklung des produktbezogenen Umweltschutzes

e Einfliihrung in relevante produktbezogene Umweltregularien weltweit

e  Wesentliche Akteure und Verfahrene Ausgewahlte Industrie- / Branchenstandards
e Herleitung ausgewahlter Produktanforderungen

e  Aktuelle regulatorische Entwicklungen in Europa

e Datenmanagement im produktbezogenen Umweltschutz
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Literatur:

e ,2022. Umweltrecht: UmwR, Wichtige Gesetze zum Schutz von Umwelt und Klima. 32. Auflage.
e SCHLACKE, S., 2021. Umweltrecht. 8. Auflage. Baden-Baden: Nomos Verlagsgesellschaft.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf die in der schriftlichen
Prifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Nachhaltiges Kostenmanagement und Controlling

Modulkiirzel: NUM_NKC SPO-Nr.: 14

Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester

lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 3

nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger

Dozent(in): Endrikat, Jan; Hoppe, Holger

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125h

Lehrveranstaltungen des 14: Nachhaltiges Kostenmanagement und Controlling

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlduterungen: Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf
die in der schriftlichen Priifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Voraussetzungen gemal SPO:

Die Teilnehmer miissen mindestens 42 ECTS aus dem ersten Studienabschnitt erzielt haben.

Empfohlene Voraussetzungen:

Es sind keine Uber das (Fach-)Abitur hinausgehende Kenntnisse erforderlich

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden:

e kennen die Einsatzgebiete und Aufgaben der Kostenrechnung, des Kostenmanagements und des Control-
lings sowie mogliche Organisationsformen

e sind in der Lage die Teilbereiche der Kosten/Leistungsrechnung und des Controllings zu benennen und
deren Funktionsweise zu erldutern

e wenden die Verfahren der Kostenstellen- und Tragerrechnung sicher an
e ermitteln das Betriebsergebnis im Gesamt- und Umsatzkostenverfahren
e kennen die Funktionsweisen und Unterschiede der Vollkosten- und Teilkostensysteme
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e kennen Methoden des Kostenmanagements und kénnen einfache Analysen durchfiihren
e kennen strategische Ansatze des Kostenmanagements wie Prozess, Lebenszyklus und Traget Costing

e kennen Ansatze und Methoden, um Nachhaltigkeitsaspekte in Kostenrechnung und Controlling zu integ-
rieren.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdge sowie deren Diskussion erarbeitet:

e Grundlagen der betrieblichen Kosten- und Leistungsrechnung

e Grundlagen des Controllings

e Teilsysteme der Kostenrechnung (Kostenarten-, stellen, -tragerrechung)

e Instrumentarium der Voll- und Teilkostenrechnung

e Marktorientierte Kostenmanagementsysteme (Prozesskostenrechnung, Target Costing)

e Ansatze zur Integration von Nachhaltigkeitsaspekte in die Kostenrechnung (z.B. Materialflusskostenrech-
nung) und das Controlling (z.B. Sustainable Balanced Scorecard) zu integrieren.

Literatur:

e COENENBERG, Adolf Gerhard und andere, 2024. Kostenrechnung und Kostenanalyse. 10. Auflage. Stutt-
gart: Schaffer-Poeschel. ISBN 978-3-7910-5491-9, 3-7910-5491-0

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Projektmanagement

Modulkiirzel: NUM_ProjM SPO-Nr.: 15

Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester

lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 3

nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Dirr, Martin

Dozent(in): Dirr, Martin; Erdogan, Hlseyin; Wozar, Udo

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5 ECTS/ 4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 15: Projektmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung + Arbeit in Projektteams

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

PJ - Projektarbeit, schriftliche Ausarbeitung von 5-25 Seiten mit Prasentation 15 Min.

Weitere Erlauterungen:
Keine
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Voraussetzungen gemaf SPO:

Die Teilnehmer missen mindestens 42 ECTS aus dem ersten Studienabschnitt erzielt haben.

Empfohlene Voraussetzungen:

Es sind keine Uber das (Fach-)Abitur hinausgehenden Kenntnisse erforderlich

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen die Grundlagen und die Vorgehensweise zur Durchfiihrung von Projekten sowie die
notwendigen Methoden des Projektmanagements. Insbesondere kennen Sie die verschiedenen Arten von
Projekten und verstehen die verschiedenen Projektphasen. Sie kdnnen eigenstdndig Projekte planen, leiten
und kontrollieren und sind in der Lage unter Einsatz geeigneter Methoden erfolgreich Projekte durchzufiihren.

Inhalt:
Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppen- beziehungs-
weise Projektarbeit und Praxisvortrage sowie deren Diskussion
erarbeitet:

e Aufgaben und Methoden des Projektmanagements
e Arten und Phasen von Projekten

e Projektorganisation anhand eines Praxisbeispiels

e Projektcontrolling anhand eines Praxisbeispiels

e Projektmanagementsoftware

e  Multiprojektmanagement.

Literatur:

e KUSTER, J. und andere,. Handbuch Projektmanagement—-Agil-Klassisch—Hybrid. 4. Auflage.

e  MEVYER, H. und H.J. REHER, 2015. Projektmanagement: Von der Definition (iber die Projektplanung zum
erfolgreichen Abschluss.

e PATZAK, G. und G. RATTAY, 2016. Projektmanagement. 6. Auflage.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

IT-Management und ERP-Systeme

Modulkiirzel: NUM_ITM SPO-Nr.: 16
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 3
nagement (SPO WS 21/22)
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Modulverantwortliche(r): Dirr, Martin

Dozent(in): Dirr, Martin

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

16: IT-Management und ERP-Systeme

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des
Moduls:

Keine

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlauterungen:

Keine

Voraussetzungen gemal SPO:

Die Teilnehmer miissen mindestens 42 ECTS aus dem ersten Studienabschnitt erzielt haben.

Empfohlene Voraussetzungen:

Es sind keine Uiber das (Fach-)Abitur hinausgehenden Kenntnisse erforderlich.

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen die Begrifflichkeiten der Informationstechnologie in Unternehmen sowie mogliche
IT-Strategien. Sie verstehen die Grundlagen der IT-Architektur und geschaftlich relevanter Softwaresysteme.
Dariiber hinaus kennen die Studierenden effiziente Moglichkeiten des Managements von Informationen und
Daten. Sie konnen in Unternehmen vorhandene IT-Landschaften im Hinblick auf die Unternehmensstrategie
analysieren. AuBerdem sind sie in der Lage die unternehmensweiten Kosten von IT-Systemen qualitativ zu
bewerten. Daneben sind die
Studierenden in der Lage die Basisfunktionen eines gangigen ERP-Systems zu nutzen und dessen Funktion und
Aufbau zu beschreiben.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrage sowie deren Diskussion erarbeitet:

e  Begrifflichkeiten der Informationstechnologie in Unternehmen
e Konzepte fir IT-Strategien

e  Enterprise Architecture Management

e  Geschaftsprozessorientierte Softwaresysteme

e Informations- und Datenmanagement

e Total cost of ownership bei IT-Systemen

e  Aufbau und Funktion von ERP-Systemen

Literatur:

e TIEMEYER, E., 2020. Handbuch IT-Management: Konzepte, Methoden, L6sungen und Arbeitshilfen fiir die
Praxis. 7. Auflage.
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e  HOFMANN, J. und W. SCHMIDT, 2010. Masterkurs IT-Management - Grundlagen, Umsetzung und erfolg-
reiche Praxis fiir Studenten und Praktiker. 2. Auflage.

e KRCMAR, H., 2015. Informationsmanagement. 6. Auflage.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Nachhaltiges Personalmanagement

Modulkiirzel: NUM_PersMm SPO-Nr.: 17
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 3
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Risi, Annette

Dozent(in): Risi, Annette

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5 ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 17: Nachhaltiges Personalmanagement

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlduterungen: Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf
die in der schriftlichen Priifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Voraussetzungen gemaf} SPO:

Die Teilnehmer missen mindestens 42 ECTS aus dem ersten Studienabschnitt erzielt haben.

Empfohlene Voraussetzungen:

Es sind keine liber das (Fach-)Abitur hinausgehende Kenntnisse erforderlich.

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen nach aktiver Teilnahme an diesem Modul die Ziele, Aufgaben und Methoden des
Personalmanagements erklaren, analysieren und Praxisfalle eigenstandig
|6sen, indem sie:

e Fragestellungen und Falle diskutieren, die sich insbesondere mit Themen der Nachhaltigkeit im Rahmen
des Personalmanagements befassen, u.a. in den Bereichen des Personalmarketings, Leadership als auch
Diversitymanagement

e die wechselseitigen Zusammenhange des Personalmanagements verstehen,

e eigenstandig und in Kleingruppen Losungen entwickeln, visualisieren und gegenseitigem Plenum vorstel-

len sowie ausgewadhlte, aktuelle Fragestellungen unter Erforschung und Analyse der einschlagigen Litera-
tur diskutieren und auf ihre Handhabung in der Praxis kritisch wiirdigen.
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Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdage sowie deren Diskussion erarbeitet:

Grundlagen des Personalmanagements

Grundlagen des individuellen und kollektiven Arbeitsrechts
Grundlagen des integrierten Personalmarketings
Begriindung, Inhalt und Beendigung von Arbeitsvertragen
Flihrung und Motivation

Vergltung und Entlohnung

Rechtliche Aspekte: Arbeitszeitgesetz, Arbeitsschutzgesetz,
Mitarbeiterentwicklung & Employability
Diversitatsmanagement

Der Mensch im organisationalen Kontext

Einfihrung: Gestaltungsdimensionen eines HRM

Die Allokation der Humanressourcen als Ausgangspunkt
Restrukturierung #svhs#amp## Nutzung der HR-Verfligungsmasse

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Corporate Governance and Social Responsibility

Modulkiirzel:

NUM_CSR SPO-Nr.:

18

Zuordnung zum Curricu-
lum:

Studiengang u. -richtung

Art des Moduls

Studiensemester

Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 4
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger

Dozent(in): Hoppe, Holger; Kaffanke, Joachim

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5 ECTS/ 4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

18: Corporate Governance and Social Responsibility

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des
Moduls:

Keine

Priifungsleistungen:

Projektarbeit mit mdl. Prasentation (15 min) und schriftlicher Ausarbeitung (10 - 20 Seiten)

Weitere Erlduterungen:
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Keine

Voraussetzungen gemaf} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden:

kennen die Grundlagen und Strukturen der Corporate Governance (CG),
kennen die Aufgaben der CG fiir die Leitung und Uberwachung eines Unternehmens,

kennen den Stand der empirischen Forschung zu CG und kdnnen selbststandig empirische Studien verste-
hen,

kennen Theorien, relevante Akteure und gesetzliche Grundlagen von CR und CSR,

kennen aktuelle Herausforderungen der CG insb. in Bezug auf soziale und 6kologische Aspekte,
kennen den aktuellen Problemraum der Corporate Social Responsibility (CSR),

kennen die Zusammenhange von CSR und CR und kénnen die Konzepte miteinander integrieren,

sind in der Lage Unternehmensstrukturen und die Integrationstiefe von CSR zu erkennen und kritisch zu
hinterfragen und Verbesserungspotentiale zu identifizieren.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, erganzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdge sowie deren Diskussion erarbeitet:

Einfihrung in die Unternehmensethik,

Theorien als Grundlage der Grundfragen der CG (u.a. Agency-Theorie, Stakeholder-Theorie, institutiona-
listische Ansatze),

Gesetzliche Regelungen zu CG (z. B. Aktiengesetz, Bilanzkontrollgesetz, Kontrolle und Transparenz im Un-
ternehmensbereich, Vorstandsvergitungsgesetze etc.),

Ansatze zur Realisierung der Leitungs-, Kontroll- und Anreizstrukturen im Unternehmen (z.B. Eigent-
merstruktur; Einfluss von Aktionaren; die Rolle von Vorstand und Aufsichtsrat; Vorstandsvergiitung; Mit-
bestimmung und Arbeitnehmerbeteiligung),

Analyse der Einflussfaktoren zur Ausgestaltung CG (Land, Konzept des Unternehmens, Stakeholder und
deren Relevanz, Zeithorizont, Gesetzte, etc.) und dessen Erfolgsbeitrags auf Basis empirischer Studien,

Aktuelle Ansatze der Corporate Social Responsibility (CSR) und insb. zur Integration von CR und CSR,
Strukturen und Konzepte nachhaltiger Unternehmensfiihrung,

Vertiefung des ESG (Environment, Social, Governance) - Konzeptes als Messmodell zur Integration von CG
und CSR,

Analyse aktueller Entwicklungen (z.B. Business Roundtable),
Analyse von Unternehmensbeispielen.

Literatur:

SCHWALBACH, J und A SCHWERK, 2014. Corporate Governance Corporate Social Responsibility Grundla-
gen Konsequenzen die Kommunikation. In:, A. ZERFAR, Hrsg.Handbuch Unternehmenskommunikation.
Wiesbaden: Gabler Verlag. ISBN https://doi.org/10.1007/978-3-8349-4543-3 8

Ohne Autor. Deutscher Corporate Governance Kodes [online]. [Zugriff am: 28.04.2022]. Verfligbar unter:
https://www.dcgk.de/files/dcgk/usercontent/de/download/kodex/220627_Deutscher_Corporate_Gover-
nance_Kodex_2022.pdf

HERZOG-KUBALLA, Judith und Karsten ZIMMERMANN, 2020. Gelebte Nachhaltigkeit im Unternehmen:
ein VDMA-Praxisleitfaden zur Anwendung im Maschinen- und Anlagenbau auf Basis des Deutschen Nach-
haltigkeitskodex (DNK). Frankfurt am Main: VDMA Verlag GmbH. ISBN 978-3-8163-0738-9, 3-8163-0738-8
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e HAHN, Ridiger, 2022. Sustainability management: global perspectives on concepts, instruments, and sta-
keholders. F. Auflage. Fellbach: Ridiger Hahn. ISBN 978-3-9823211-0-3, 3-9823211-0-7

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Nachhaltigkeitsmonitoring und Okobilanzen

Modulkiirzel:

NUM_SMLCA

SPO-Nr.:

19

Zuordnung zum Curricu-
lum:

Studiengang u. -richtung

Art des Moduls

Studiensemester

Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 4
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger

Dozent(in): Hoppe, Holger

Unterrichtssprache: Deutsch/Englisch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5 ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

19: Nachhaltigkeitsmonitoring und Okobilanzen

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des
Moduls:

Keine

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlduterungen: Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf
die in der schriftlichen Priifung erzielten Punkte angerechnet werden.

Voraussetzungen gemal} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden:

e kennen unterschiedliche Methoden zur Messung und Bewertung von Nachhaltigkeitsaspekten in allen
Dimensionen auf unterschiedlichen Ebenen,

e sindin der Lage verschiedene Instrumente zur 6kologischen, sozialen und 6konomischen Messung und
Bewertung zielgerichtet einzuordnen,

e kennen die Grundlagen der Okobilanzierung nach den Standards,

e kennen unterschiedliche Methoden der Okobilanzierung,

e kennen Softwareldsungen zur Okobilanzierung,

e sind in der Lage eine einfache Okobilanz durchzufiihren,
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e kennen Methoden zur sozialen und 6konomischen Bewertung und kénnen diese mit der Okobilanzierung
kombinieren.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdanzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdage sowie deren Diskussion erarbeitet:

e Sustainable Performance Measurement auf Ebene von Produkten, Unternehmensteilen, Unternehmen,
Branchen,

e Standards und Methoden zur Messung von Nachhaltigkeitsaspekten (z.B. GRI)

e Grundlagen der Okobilanzierung und deren Methoden

e  Standards zur Okobilanz ISO 14040, ISO 14044

e Schritte der Okobilanz in einer Fallstudie (Einsatz Okobilanzierungssoftware)

e Verfahren der Okobilanzierung

e Ergebnisdarstellung

e Validierung und Zertifizierung

e Kommunikationsinstrumenten

e  Weitere Messmethoden wie Carbon Footprint, Sozialbilanzen, Lebenszykluskostenrechnung, etc.
e Integration von Messinstrumenten fiir Nachhaltigkeit.

Literatur:

e ,2006. Umweltmanagement - Okobilanz - Grundsétze und Rahmenbedingungen. 1ISBN 1SO 14040:2006
e ,.Umweltmanagement — Okobilanz — Anforderungen und Anleitungen. ISBN 1SO 14044:2006);

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen.

Strategisches Management

Modulkiirzel: NUM_SM SPO-Nr.: 20

Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester

lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 4

nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Risi, Annette

Dozent(in): Risi, Annette

Unterrichtssprache: Deutsch/Englisch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/ 4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125h

Lehrveranstaltungen des 20: Strategisches Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Prifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Priifung, 90 Minuten
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Weitere Erlauterungen:

Keine

Voraussetzungen gemaf} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden:

kennen die zentralen Begriffe, Konzepte und Instrumente des strategischen Managements
kénnen verschiedene (Markt, Wettbewerbs-) Strategieformen unterscheiden

kdnnen Instrumente des strategischen Controllings anwenden

konnen die Relevanz von Nachhaltigkeitsaspekten fir das strategische Management erlautern
kennen die Relevanz und Grundlagen des Value Based und Change-Managements

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht erganzt, um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdge sowie deren Diskussion erarbeitet:

Grundlagen des strategischen Managements
Instrumente der strategischen Fiihrung
Unternehmens- und Geschaftsfeldstrategien
Organisationsformen von Unternehmen
Entwicklung von Unternehmensstrategien
Ansatze zur strategischen Analyse
Instrumente des strategischen Controllings
Relevanz der Unternehmenskultur

Value Based Sustainable Management
Change-Management

Literatur:

WITTMANN, R.G, M. REUTER und M. JUNGER, 2019. Strategy Design Innovation. 5. Auflage. Augsburg:
ZIEL.

DAVID, F. R., F. R. DAVID und M. E. DAVID, 2023. Strategic Management: A competitive advantage ap-
proach. 17. Auflage. Harlow: Pearson.
WHITTINGTON, R. und andere, 2021. Strategisches Management. 12. Auflage. Miinchen: Pearson.

BAUM, H.-G., A.G. COENENBERG und T. GUNTHER, 2013. Strategisches Controlling. 5. Auflage. Stuttgart:
Schéffer-Péschel.

BAMBERGER, I. und T. WRONA, 2013. Strategische Unternehmensfiihrung: Strategien, Systeme, Metho-
den, Prozesse. 2. Auflage. Miinchen: Franz Vahlen.

WELGE, M.K., A. AL-LAHAM und M. EULERICH, 2017. Strategisches Management: Grundlagen - Prozess —
Implementierung. 7. Auflage. Wiesbaden: Springer Gabler.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf die in der schriftlichen
Priifung erzielten Punkte angerechnet werden.
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Steuern in internationalen Okosystemen

Modulkiirzel: NUM_SIO SPO-Nr.: 21
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 4
nagement (SPO WS 21/22)
Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger
Dozent(in): Schadle, Jonathan
Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch
Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/ 4 SWS
Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h
Lehrveranstaltungen des 21: Steuern in internationalen Okosystemen
Moduls:
Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung
Verwendbarkeit des Keine
Moduls:
Priifungsleistungen:
schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten
Weitere Erlauterungen:
Keine
Voraussetzungen gemal SPO:
Keine
Empfohlene Voraussetzungen:
Keine
Angestrebte Lernergebnisse:
Die Studierenden:
e kennen das System der Besteuerung in Deutschland,
e besitzen Grundkenntnisse in den wichtigsten Steuerarten,
e konnen nachhaltigkeitsrelevante Aspekte der Besteuerung herleiten,
e kennen grundlegende Strukturen der internationalen Besteuerung.
Inhalt:
Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, erganzt um

Gruppenarbeit und Praxisvortrage sowie deren Diskussion erarbeitet:
e Einflhrung in das System der Besteuerung

e Uberblick Giber die verschiedenen Steuerarten

e Grundbegriffe der Steuerlehre

e Steuerermittlung, -festsetzung, -erhebung und Rechtsschutz

e Grundlagen der Einkommensteuer

e Grundlagen des Bilanzsteuerrechts (aufbauend auf der handelsrechtlichen Buchfiihrung und Bilanzierung)
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e Grundlagen der Korperschaftsteuer

e Grundlagen der Gewerbesteuer

e Grundlagen der Umsatzsteuer

e Einblick in die Erbschaftsteuer

e Einblick in das Bewertungsrecht

e Einblick in die Energie- und CO2 Steuer

e Externe Effekte und Subventionen

e Steuereffekt von Spenden

e Einblick in die Steuergestaltung im internationalen Umfeld

Literatur:

e BORNHOFEN, M. und E. BUSCH, 2019. Steuerlehre 1. 39. Auflage. Wiesbaden: Gabler.

e BORNHOFEN, M. und E. BUSCH, 2019. Steuerlehre. 38. Auflage. Wiesbaden: Gabler.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Smart Technologies und Smart Grid

Modulkiirzel:

NUM_STSG

SPO-Nr.:

22

Zuordnung zum Curricu-
lum:

Studiengang u. -richtung

Art des Moduls

Studiensemester

Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 4
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Holzhammer, Uwe Abraham

Dozent(in): Holzhammer, Uwe Abraham

Unterrichtssprache: Deutsch/Englisch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5 ECTS/ 4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125h

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

22: Smart Technologies und Smart Grid

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des
Moduls:

Keine

Priifungsleistungen:

Seminararbeit 10 - 15 S., Prasentation 15 - 20 min

Weitere Erlduterungen:

Keine

Voraussetzungen gemaf SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine
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Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen die verschiedenen Prozessabschnitte der Energieversorgung von der Nutzungsseite
bis hin zur Erzeugung. In diesen einzelnen Teilbereichen erhalten immer mehr smarte, also intelligenter, L6-
sungsansadtze Einzug.

Die Studierenden lernen die zunehmende Komplexitat, welche mit diesen Losungsansatzen verbunden sind,
kennen, sowie verstehen.

Die Studierenden kénnen deren Nutzen unterschiedlicher smarter Losungen im Unternehmensalltag aus
Nachhaltigkeitsgesichtspunkten (z.B. 6konomisch und aus CO2-Emissionssicht, Suffizienz) einordnen.

Sie kdnnen smarte technische Losungen betriebs- und energiewirtschaftlich bewerten und so fiir verschie-
dene Anwendungsfille gezielt nachhaltig einsetzen.

Die Studierenden sind in der Lage eigenverantwortlich die verschiedenen smarter Lésungsansatze hinsichtlich
moglicher zukiinftiger Entwicklungen in Kontext der Energiewende, des Klimawandels und der Klimaschutz-
maRnahmen / KlimaanpassungsmaRBnahmen zu beurteilen.

Die Studierenden haben einen Uberblick iiber Smarte Technologien, Digitalisierung, Kl, Datenschutzheraus-
forderungen, Chancen und Risiken

Sie Studierenden verstehen die Hintergriinde fiir unterschiedliche regulatorische Ansatze und energiepoliti-
sche Initiativen, welche die klimaschonende Energieerzeugung sowie die Einschrankungen durch die smarte
Energieverteilung berlicksichtigen.

Inhalt:

Das Thema smarte Technologien und Smart Grid ist eng mit der Digitalisierung und den Energiemarkten sowie
der europdischen Zusammenarbeit und Vernetzung verbunden.

Die Digitalisierung (z.B. Blockchain, intelligente Messung, usw.) macht es in vielen Bereichen erst moglich, die
zukunftigen Energiemarkte in vollem Umfang zu bedienen, deren Risiken zu minimieren und die Chancen zu
nutzen. Die entsprechenden smarten technischen Lésungen werden deshalb unter bestimmten Umstanden
o0konomisch zunehmend interessant, wobei es dann zu einem engen Zusammenspiel von verschiedenen Akt-
euren auf einer langen Prozesskette kommt. Dieser Interaktionsbedarf zwischen den Akteuren macht ein ho-
hes Schnittstellenverstdndnis notwendig. Smarte Losungen finden immer mehr Einzug in den Unternehmens-
alltag, worauf die Studierenden gezielt vorbereitet werden. Aufgrund dessen wird im Rahmen dieser Vorle-
sung ein breites Verstandnis, aufbauend auf Vorlesungen aus den vergangenen Semestern, vermittelt. Der
aktuelle Stand von smarten Losungsansatzen stellt die Ausgangssituation dar und unterliegt in den nachsten
Jahren enormen Verdanderungen, welche sich auf unterschiedlichste Einfllisse (Preisschwankungen, Energie-
verfuigbarkeit, Klimawandel, Kundenanforderungen, politische Entwicklungen, usw.) begriinden. Den Studie-
renden werden aufgrund dessen, folgende Breite an Inhalten, durch einen seminaristischen Unterricht, er-
ganzt um Gruppenarbeit und Praxisvortrage, sowie iberein im Rahmen der Vorlesungszeit, fortlaufende Dis-
kussion Uber die unterschiedlichsten Aspekte vermittelt bekommen, bzw. gemeinsam erarbeitet:

e Grundlagen der Energielbertragung (Fokus Stromnetze)
e  Aktuelle und zukiinftige Entwicklungen Stromnetz
e Grundlagen der Digitalisierung, Chancen und Risiken, Aspekte des Datenschutzes

e  Grundsétzliche Rolle der flexiblen Energienutzung auf die Energiekostenstruktur und die CO2- Emissio-
nen, sowie der flexiblen Energiebereitstellung z.B. durch virtuelle Kraftwerke

e  Grundsétzliche Definition von Flexibilitdt im Energiesystem

e Smart Home System

e Digitale Zahler (moderne Messsysteme) und Smart Meter (intelligente Messsysteme)
e  Smart Contracts

e Energiebezugsabrechnungsmodalitdten (Leistungspreis, Arbeitspreis)

e Eigenstromerzeugung und Fremdstrombezug

e Industrie 4.0 (z.B. smarte Kiihlung, flexible BHKW, Speicher)

e intelligente Losungen zur Energienutzung durch Sektorkopplung (mit Fokus Warme: z.B. Warmepumpen,
Kaltnetze, aber auch Smart Mobility Konzepte)
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Smart Grid und Smart Market

Betriebswirtschaftliche Bewertung und Erarbeitung von relevanten EinflussgroBen einzelner smarte An-
satze

Diskussion von innovativen Ansatzen (z.B. Blockchain, KI, Wasserstoff als Energietrager)

Literatur:

DECKERT, Ronald, 2020. Digitalisierung und nachhaltige Entwicklung: Vernetzt Denken, Fiihlen und Han-
deln fiir unsere Zukunft [online]. Wiesbaden: Springer Gabler PDF e-Book. ISBN 978-3-658-30585-7. Ver-
fugbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-658-30585-7.

WILKENS, Robert, FALK, Richard, 2019. Smart Contracts: Grundlagen, Anwendungsfelder und rechtliche
Aspekte [online]. Wiesbaden: Springer Gabler PDF e-Book. ISBN 978-3-658-27963-9. Verfligbar unter:
https://doi.org/10.1007/978-3-658-27963-9.

LEAL FILHO, Walter, 2021. Digitalisierung und Nachhaltigkeit [online]. Berlin: Springer Spektrum PDF e-
Book. ISBN 978-3-662-61534-8. Verflgbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-662-61534-8.

DOLESKI, Oliver D., 2017. Herausforderung Utility 4.0: wie sich die Energiewirtschaft im Zeitalter der Digi-
talisierung veréndert [online]. Wiesbaden: Springer Vieweg PDF e-Book. ISBN 978-3-658-15737-1. Verfiig-
bar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-658-15737-1.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Es werden Praxisvortrage von einschldgigen Unternehmen angestrebt, Ideen der Studierenden sind explizit
gewiinscht und werden soweit moglich aufgegriffen.

Die Studierenden vertiefen selbststandig ihre Kenntnisse und bereiten diese anschaulich auf. Die Ergebnisse
werden verstadrkt unter Nachhaltigkeitsaspekte untersucht.

Innovation Management

Modulkiirzel: NUM_IM SPO-Nr.: 23

Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester

lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 4

nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Risi, Annette

Dozent(in): Risi, Annette

Unterrichtssprache: Deutsch/Englisch Prifungssprache: | Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/ 4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125h

Lehrveranstaltungen des 23: Innovation Management

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Prifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Priifung, 90 Minuten

Weitere Erlauterungen: Es besteht die Moglichkeit zum freiwilligen Erwerb von bis zu 9 Bonuspunkten, die auf
die in der schriftlichen Prifung erzielten Punkte angerechnet werden.
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Voraussetzungen gemaf SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden benennen und erlautern die Grundbegriffe des Technologie- und Innovationsmanagements.

Sie kénnen verschiedene Schritte im Innovationsprozess und verschiedene Innovationsstrategien unterschei-
den.

Sie sind in der Lage, den Verlauf einer Technologieentwicklung zu erklaren und mit welchen Managementan-
satzen, -methoden und -tools diese unterstitzt werden kann. Sie erlangen die Fahigkeit, Innovationsprozesse
zu konzipieren und zu organisieren (Planung, Steuerung, Uberwachung usw.), d.h. fiir den Prozess von der
Idee Uber Ideenkonzepte und Innovationsprojekte hin zum marktgerechten Produkt bis zum SOP (Start of
Production). Sie entwickeln mit den erworbenen Methoden Innovationsstrategien und erarbeiten sich ver-
schiedene Herangehensweisen fiir das Wissens-, Portfolio- und Ideenmanagement. Sie wenden Anséatze des
marktorientierten und agilen Innovationsmanagements an. Sie verstehen die Bedeutung der Rolle der Digita-
lisierung fir Innovationsprozesse. Die Studierenden erkldren mit eigenen Worten Ansatze zur Finanzierung
und zum Controlling von Innovationen.

Dariiber hinaus kdnnen sie Filhrungsansatze nach ihrem Potenzial bewerten, Innovationen hervorzubringen.
Sie evaluieren, welche Innovationsstrategien eine Firma erfolgreich auf dem Markt positionieren und langfris-
tigen finanziellen Erfolg sowie soziale und 6kologische Nachhaltigkeit bewirken. Die Studierenden fiihren auf
Basis der erarbeiteten Themen Fachdiskussionen, die sie dazu befahigen, einen kontinuierlichen Innovations-
prozess im Unternehmen in Gang zu bringen und gewinnbringende Aktionen wie Produktenwicklung oder die
Entwicklung neuer Geschaftsfelder umzusetzen. Dariliber hinaus erlernen Sie Methoden zur Kernkompe-
tenzanalyse und fiir systematisches F&E- und Technologiemanagement praxisnah. Die Studenten sind in der
Lage, eine Produktidee liber die technische Entwicklung zu einem erfolgreichen Produkt (bis SOP) zu begleiten
und dabei friithzeitig neben den technischen Losungsaspekten auch die wirtschaftliche Seite zu bericksichti-
gen.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdge, sowie deren Diskussion, erarbeitet:

e Grundlagen des Technologie- und Innovationsmanagements
e Gestalten des Innovationsprozesses

e Innovationskultur und Erfolgsfaktoren

e Innovationsstrategien

e Wissens-, Portfolio- und Ideenmanagement

e Management von Prozessinnovationen und -technologien
e  Marktorientiertes Innovationsmanagement

e Ansatze des agilen Innovationsmanagements

e Digitalisierung und Innovation

e Lifecycle-Management

e Finanzierung und Controlling von Innovationen

e  Fihrungim Innovationsmanagement

Literatur:

e  WORDENWEBER, B. und andere, 2020. Technologie- und Innovationsmanagement im Unternehmen. 4.
Auflage. Berlin: Springer Vieweg. ISBN 978-3-662-61578-2

e WAOBSER, G.,. Agiles Innovationsmanagement. Wiesbaden: Springer Gabler. ISBN 978-3-662-64515-4
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Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Nachhaltige Produktentwicklung und Fertigungstechnologien

Modulkiirzel: NUM_NH_P&F SPO-Nr.: 24
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- unbestimmt 6
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Dirr, Martin

Dozent(in): Dirr, Martin

Unterrichtssprache: Deutsch Prifungssprache: | Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125h

Lehrveranstaltungen des 24: Nachhaltige Produktentwicklung und Fertigungstechnologien

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

schrP90 - schriftliche Prifung, 90 Minuten

Weitere Erlduterungen:
Keine

Voraussetzungen gemaf} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kennen den Produktentwicklungsprozess und die Einflussfaktoren der Produktentwicklung
auf den Produktlebenszyklus und die Fertigung. Sie verstehen den Einfluss der Auswahl verschiedener Mate-
rialien fir den Produktlebenszyklus. Darliber hinaus kennen die Studierenden gangige Fertigungstechnologien
und deren Vor- und Nachteile. Neben klassischen Fertigungsmethoden kennen die Studierenden Anséatze zur
effizienten Fertigungssteuerung mithilfe digitaler Prozesse. Sie konnen innerhalb des Produktentwicklungs-
prozesses Aspekte der Nachhaltigkeit integrieren. Die Studierenden sind in der Lage fiir verschiedene Pro-
dukte und Herstellungsprozesse geeignete Fertigungstechnologien aus 6konomischer, 6kologischer und sozi-
aler Perspektive zu bewerten. Sie verstehen den Zusammenhang zwischen einer effizienten Fertigungssteue-
rung und einer nachhaltigen Nutzung von Fertigungstechnologien und konnen diesen diskutieren. Dariiber
hinaus kénnen die Studierenden LEAN-Prinzipien bei der Gestaltung der Fertigung zur Erreichung von Nach-
haltigkeitszielen anwenden.
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Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdage sowie deren Diskussion erarbeitet:

e  Phasen des Produktentwicklungsprozesses

e  Werkzeuge fir die Phasen des Produktentwicklungsprozesses

e Integration von Nachhaltigkeit im Produktentwicklungsprozess

e Einfluss der Produktentwicklung auf den Produktlebenszyklus

e  Kriterien nachhaltiger Materialauswahl bei der Produktentwicklung

e  Fertigungstechnologien und deren Bewertung aus einer nachhaltigen Perspektive

e Effiziente Fertigungssteuerung als Grundlage einer nachhaltigen Nutzung der Fertigungstechnologien
e LEAN-Prinzipien flr eine nachhaltige Fertigung

Literatur:

e DIN 8580:2022-12, 2022.: Fertigungsverfahren — Begriffe, Einteilung. . Berlin: Beuth

e VDI 2221 BLATT 1, 2019.: Entwicklung technischer Produkte und Systeme - Modell der Produktentwick-
lung.

e VDI 2221 BLATT 2, 2019.: Entwicklung technischer Produkte und Systeme - Gestaltung individueller Pro-
duktentwicklungsprozesse.

e  WOMACK, James P. und Daniel T. JONES, 2013. Lean Thinking: Ballast abwerfen, Unternehmensgewinne
steigern. 3. Auflage. Frankfurt am Main [u.a.]: Campus-Verlag. ISBN 978-3-593-39843-3, 3-593-39843-5

e SCHNEIDER, Markus, 2021. Lean factory design: Gestaltungsprinzipien fiir die perfekte Produktion und
Logistik [online]. Miinchen: Hanser PDF e-Book. ISBN 978-3-446-46816-0. Verflgbar unter:
https://doi.org/10.3139/9783446468160?locatt=mode:legacy.

e SKOLAUT, Werner, 2018. Maschinenbau: Ein Lehrbuch fiir das ganze Bachelor-Studium [online]. Berlin,
Heidelberg: Springer Vieweg PDF e-Book. ISBN 978-3-662-55882-9. Verfligbar unter:
https://doi.org/10.1007/978-3-662-55882-9.

e VDI 2243, 2002.: Recyclingorientierte Produktentwicklung.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Circular Economy

Modulkiirzel: NUM_CE SPO-Nr.: 25
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 6
nagement (SPO WS 21/22)
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Modulverantwortliche(r):

Dirr, Martin

Dozent(in): Dirr, Martin; Hoppe, Holger

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

25: Circular Economy

Lehrformen des Moduls:

Seminaristischer Unterricht / Ubung

Verwendbarkeit des
Moduls:

Keine

Priifungsleistungen:

mdIP - mindliche Prifung 15-20 Minuten

Weitere Erlauterungen:

Keine

Voraussetzungen gemal SPO:

Die Teilnehmer miissen mindestens 42 ECTS aus dem ersten Studienabschnitt erzielt haben.

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden:

e kennen die Grundlagen zu Stoffstromen und der Ressourcenwirtschaft

e kennen Begriffe, Konzepte und Ansatze der Circular Economy

e verstehen die Grundlagen der Abfallwirtschaft und kennen die rechtlichen Rahmenbedingungen
e konnen Process mapping verwenden, um Stoffstréme darzustellen und Kreislaufwirtschaftspotentiale zu

identifizieren

e kennen Konzepte der Circular Economy flir Geschaftsmodelle und Produkte und kénnen zirkulare Pro-

dukte und Geschaftsmodelle entwickeln und bewerten,

e konnen Reparierbarkeit und Komplexitat der Vorbereitung zur Wiederverwendung eines Produkts bewer-

ten

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdage sowie deren Diskussion erarbeitet:

e Relevanz und Grundprinzipien einer Circular Economy

e  Butterfly Diagramm als schematische Abbildung der Circular Economy

e Verschiedene Denkschulen der Circular Economy wie Industrial Ecology, Cradle to Cradle o.A.

e  Process maps verschiedener Stoffstrome

e Identifikation von Kreislaufwirtschaftspotentialen

e Geschaftsmodelle der Circular Economy
e Anforderungen an Produkte, um eine Kreislaufwirtschaft zu realisieren

e Anforderungen und BewertungsmaRstadbe flir die Reparierbarkeit von Produkten

50




Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement (SPO 2020)

Modulhandbuch

e Anforderungen und Bewertungsmalistdbe fiir die Vorbereitung zur Wiederverwendung

e Planungsaufgaben fir eine Closed-Loop Supply Chain

Literatur:

e  WEETMAN, Catherine, 2021. A circular economy handbook: how to build a more resilient, competitive an
sustainable business. S. Auflage. London; New York; New Delhi: KoganPage. ISBN 978-1-78966-531-4,

978-1-78966-533-8

e  GRAEDEL, Thomas E. und Braden R. ALLENBY, 2016. Industrial ecology and sustainable engineering. Bos-
ton: Pearson. ISBN 978-93-325-5695-9

e  KRANERT, Martin und andere, 2023. Einfiihrung in die Kreislaufwirtschaft: Planung - Recht - Verfahren. 6.
Auflage. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH. ISBN 978-3-658-41710-9, 3-658-41710-2

e ,2006-. Stoffgeschichten: eine Buchreihe des Wissenschaftszentrums Umwelt der Universitdt Augsburg in

Kooperation mit dem Oekom e.V.. Miinchen: Oekom-Verlag.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Projektstudium Praxis

Modulkiirzel:

NUM_Project

SPO-Nr.:

26

Zuordnung zum Curricu-
lum:

Studiengang u. -richtung

Art des Moduls

Studiensemester

Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 6
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger

Dozent(in): Hoppe, Holger; Klages, Anna Lisa; Pfeiffer, Julia

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS/3SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 35h
Selbststudium: 90 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

26: Projektstudium Praxis

Lehrformen des Moduls:

Prj - Projekt

Verwendbarkeit des
Moduls:

Keine

Priifungsleistungen:

Projektarbeit mit mdl. Prasentation (15 min) und schriftlicher Ausarbeitung (10 - 20 Seiten)

Weitere Erlauterungen:
Keine

Voraussetzungen gemal} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine
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Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden:

e sind in der Lage ihr im Studium erworbenes Fach- und Methodenwissen auf ein reales Praxisproblem an-
zuwenden.

e sind in der Lage Projektmanagement-Tool zielgerichtet anzuwenden

e sindin der Lage eine Problemstellung effizient einer Losung zuzufiihren und wenden sicher Projektma-
nagement an.

e konnen sich selbststandig in Abstimmung mit einem Praxispartner organisieren, um eine definierte Auf-
gabenstellung im Rahmen eines Projekts zielgerichtet sowie nachhaltig zu l16sen.

e konnen Uber Stakeholderanalysen alle relevanten Akteure ausreichend einbinden und schaffen so nach-
haltige Losungen.

e sind in der Lage mit Ihrem Ergebnis zu Verbesserungen innerhalb der jeweiligen Unternehmen beizutra-
gen.

e konnen die erarbeiteten Losungen 6konomisch, aber auch technisch bewerten

e konnen ihre Ergebnisse zielgruppenorientiert vor den Entscheidungstrdagern des Unternehmens prasen-
tieren.

e koénnen die Relevanz fur das Unternehmen bewerten und in das unternehmerische Umfeld, sowie diese
in mogliche zukiinftige Entwicklungen einordnen (z.B. Konkurrenz, Kunden, Gesellschaftliches Umfeld,
Klimaerwdarmung & Anpassung, technologische Entwicklung)

e konnen auf Basis ihrer Ergebnisse und des Feedbacks der Entscheidungstrager eine Grundlage fiir die Un
ternehmensentscheidung erarbeiten

e konnen ihre Projektergebnisse zielgerichtet aufbereiten und dokumentieren.

Inhalt:

Es werden durch Praxispartner definierte Aufgabenstellungen mit einem Nachhaltigkeitsbezug (z.B. Konzept
fiir CO2-Arme Energiebereitstellung, Tool zum CO2-Lieferanten-Lieferanten-Rating, Erarbeitung von Oko-
kennzahlen fir die Priorisierung von MalRnahmen, Implementierung von Nachhaltigkeitskonzepten in den Be-
triebsablauf, Konzept fiir Berichterstattung, Aufbau einer Klimabilanz, Weiterentwicklung von CO2-Armen
Energieversorgungskonzepten, 0.3.) selbststdndig durch die Studierenden, in Form eines Projektes gelost.

Das Projekt wird in einen Projektteam von min. vier Personen erarbeitet. Das Projektteam arbeitet wiederum
mit weiteren Projektteams zusammen.
Ein typischer Ablauf des Praxisprojektes umfasst dabei beispielsweise die folgenden Schritte:

e Vertiefung von Projektmanagement
e Aufgabendefinition und Einfiihrung in das Projekt (Erstellung des Pflichtenheftes mit den Auftraggebern)

e Erarbeitung eines Projektplans als auch einen Zeit- und Ressourcenplan, sowie Meilensteinkonzept (Pro-
jektmanagement)

e Definition des Projektgovernance

e Stakeholderanalyse

e Datenaufnahme

e Ist-Analyse

e Definition Soll-Stand

e Resilienzanalyse

e Zwischenprasentationen

e  Projektmanagement wird angewendet

e Ableitung eines Konzepts bzw. eines MalRnahmenkataloges zur Realisierung des Soll-Standes (z.B. Gber
technodkonomische Analysen)

e Prdsentation, Diskussion und Freigabe der Ergebnisse Dokumentation
e  Erarbeitung einer Entscheidungsvorlage

52




Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement (SPO 2020)

Modulhandbuch

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Social Skills

Modulkiirzel:

NUM_SocSkills

SPO-Nr.:

27

Zuordnung zum Curricu-
lum:

Studiengang u. -richtung

Art des Moduls

Studiensemester

Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 6
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Risi, Annette

Dozent(in): Risi, Annette

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 27: Social Skills

Moduls:

Lehrformen des Moduls:

SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des
Moduls:

Keine

Priifungsleistungen:

LN - Praktische Prifung (15 min.)

Weitere Erlduterungen:

Keine

Voraussetzungen gemaf} SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die zukiinftigen Tatigkeitsbereiche der NUM-Studierenden werden z.T. gepragt von Verdnderungs- und An-
passungsprozessen in Organisationseinheiten sein, weshalb sie i.d.R. auf Beharrungsmomente stoRen. Ebenso
kénnen die Umsetzung der Nachhaltigkeits- und Umweltmanagementsystemen von Uberzeugungsarbeit und
entsprechenden Anforderungen an die Kommunikationsfahigkeit gepragt sein.

Ziel ist es, die Studierenden mit einschlagigen Fahigkeiten auszustatten, damit sie flir die Entwicklung von
konstruktiven Losungsfindungsprozessen und dem gemeinsamen Erarbeiten neuer Handlungsoptionen befa-
higt sind. Die Studierenden sind auf die Lésung von Konflikten vorbereitet, konnen die Kommunikation kon-

struktiv und gewaltfrei flihren, als auch Diskussionen moderieren.

Die Studierenden sind gelibt in der Selbstreflexion und in den Grundlagen der persdnlichen und gemeinschaft-
lichen Resilienz (Widerstandskraft). Die Studierenden verstehen den Zusammenhang zwischen innerer und
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duBerer Nachhaltigkeit und dies auf unterschiedliche Organisationseinheiten zu Ubertragen. Sie kdnnen
dadurch die Organisationseinheiten als Briickenbauer fungieren und kénnen die verschiedenen Sprachen der
unterschiedlichen Stakeholder und deren Beweggriinde verstehen.

Die Studierenden kénnen die aktuelle Transformation zu einer nachhaltigen Gesellschaft mit ihren unter-
schiedlichen Feldern einordnen, sowohl im privaten als auch im beruflichen Kontext. Die Studierenden wer-
den in die Lage versetzt, neben der Anpassung an Veranderungsprozessen auch echte Innovationen in der
Nachhaltigkeit zu entwickeln und gemeinsam mit allen im Prozess beteiligten und betroffenen Akteuren zu
implementieren. Die Studierenden kennen den theoretischen Unterbau und kénnen diese anwenden.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte in Gruppenarbeiten, Rollenspielen und einschligigen Ubungen, sowie aus-
fahrlichen Reflexions- und Diskussionsrunden erarbeitet:

e  Konfliktmanagement

e  Konstruktive Kommunikation (Konstruktivismus)
o  Gewaltfreie Kommunikation

e Moderations- und Kommunikationstechniken

e Risiko- und Krisenmanagement

e Rhetorik und Prasentationstechnik

e  Fahigkeit zur Reflexion

e Einflisse auf die Resilienz (persénliche und Team)
e Verhalten in Change-Prozessen

Literatur:

e GOPEL, Maja, 2021. Unsere Welt neu denken: eine Einladung. U. Auflage. Berlin: Ullstein. ISBN 978-3-548-
06466-6

e SCHNEIDEWIND, Uwe, Dezember 2019. Die grofie Transformation: eine Einfiihrung in die Kunst gesell-
schaftlichen Wandels. 4. Auflage. Frankfurt am Main: FISCHER Taschenbuch. ISBN 978-3-596-70259-6

e ROSA, Hartmut, 2023. Resonanz: eine Soziologie der Weltbeziehung. 7. Auflage. Berlin: Suhrkamp. ISBN
978-3-518-29872-5, 3-518-29872-0

e ROSENBERG, Marshall B. und Gabriele SEILS, 2023. Konflikte I6sen durch gewaltfreie Kommunikation: ein
Gesprdch mit Gabriele Seils. T. Auflage. Freiburg; Basel ; Wien: Herder. ISBN 978-3-451-03447-3, 3-451-
03447-6

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Wissenschaftliches Arbeiten

Modulkiirzel: NUM_wiss Arb SPO-Nr.: 28
Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester
lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 6
nagement (SPO WS 21/22)
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Modulverantwortliche(r): Hoppe, Holger

Dozent(in): thd

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 5ECTS /4 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 47 h
Selbststudium: 78 h
Gesamtaufwand: 125 h

Lehrveranstaltungen des 28: Wissenschaftliches Arbeiten

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

Seminararbeit 10 - 15 S., Présentation 15 - 20 min

Weitere Erlauterungen:

Keine

Voraussetzungen gemal SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden geben die Grundideen des ,kritischen Rationalismus” (Popper) und des Prinzips der Falsifi-
zierbarkeit wieder. Sie wenden verschiedene Ansatze zur Ideen- und Themenfindung an und entwickeln an-
hand eines selbst identifizierten Themas ein Exposé. Dabei benennen sie die Elemente eines Exposés und
erlautern deren Funktion. Im Peer-Review-Verfahren entwickeln und bewerten sie geeignete Forschungsfra-
gen und leiten daraus Uberprifbare Hypothesen ab. Sie erldutern und beurteilen verschiedene methodische
Herangehensweisen und wahlen eine geeignete Methodik fiir die Bearbeitung ihrer Forschungsfrage aus. Die
Studierenden erldutern das Vorgehen bei der Erhebung eigener Daten und benennen die Grundlagen des Da-
tenmanagements. Sie erkldren mit eigenen Worten verschiedene Gliederungsprinzipien und wenden ein ge-
eignetes Gliederungsprinzip auf ihre Arbeit an. Die Studierenden benennen verschiedene Literaturgattungen
und Zitierweisen und recherchieren selbstandig Literatur. Sie bewerten die Qualitdt der identifizierten Litera-
turquellen und organisieren ihre Literaturquellen mit Anwendungen zur elektronischen Literaturverwaltung.
Die Studierenden unterscheiden verschiedene Zitierweisen und -stile und wenden diese in ihrer Arbeit an. Sie
erstellen ein Literatur- und Quellenverzeichnis flir ihre Arbeit. Sie erlautern die Grundsatze der Gedankenfiih-
rung und Organisation und wenden diese auf die verschiedenen Abschnitte ihrer Arbeit an. Sie unterscheiden
positive und negative Stilmerkmale wissenschaftlicher Texte und identifizieren diese in eigenen Texten und
im Peer-Review. Weiter geben sie Grundsatze fur die Strukturierung von Satzen und ganzen Absdtzen mit
eigenen Worten wieder und wenden diese in ihrer eigenen Arbeit an. Sie begriinden die Notwendigkeit der
Beachtung forschungsethischer Grundsatze und beriicksichtigen diese bei der Erstellung ihrer Arbeit. Schlie-
lich benennen die Studierenden verschiedene Techniken des Zeit- und Selbstmanagements und setzen diese
ein, um die eigenen Ressourcen und die Ressourcen der/s Betreuers/in effizient zu nutzen und die Arbeit
fristgerecht fertig zu stellen.

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdage sowie deren Diskussion, erarbeitet:
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e  Wissenschaftstheoretische Grundlagen

e Themenfindung

e Erarbeitung eines Exposés

e Entwicklung von Forschungsfragen und Hypothesen
e Methodische Herangehensweisen

e Datenerhebung und Datenmanagement

e Gliederung einer wissenschaftlichen Arbeit
e Literatursuche und -organisation

e  Zitierung von Literatur

e Gedankenfiihrung und Argumentation

e Schreibstil und Textgestaltung

e Gendersensibles Schreiben

e Grundsatze der Forschungsethik

e Zeitmanagement und Selbstorganisation

Literatur:

e  OEHLRICH, Marcus, 2022. Wissenschaftliches Arbeiten und Schreiben: Schritt fiir Schritt zur Bachelor- und
Master-Thesis in den Wirtschaftswissenschaften [online]. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden
PDF e-Book. ISBN 978-3-658-34791-8. Verfuigbar unter: https://doi.org/10.1007/978-3-658-34791-8.

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Our Sustainable World — Seminar

Modulkiirzel: NUM_OUSUWO SPO-Nr.: 30

Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester

lum:
Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 7

nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Blasch, Julia

Dozent(in): Blasch, Julia; Risi, Annette

Unterrichtssprache: Deutsch Prifungssprache: | Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 3 ECTS/2SWS

R I Kontaktstunden: 24 h
Selbststudium: 51h
Gesamtaufwand: 75h

Lehrveranstaltungen des 30: Our Sustainable World — Seminar

Moduls:

Lehrformen des Moduls: SU/U - seminaristischer Unterricht/Ubung

Verwendbarkeit des Keine

Moduls:

Prifungsleistungen:

Seminararbeit mit schriftlicher Ausarbeitung (10-15 Seiten) und Prasentation (15-20 min)

Weitere Erlduterungen:

Keine
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Voraussetzungen gemaf SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Inhalt:

Es werden die folgenden Inhalte durch einen seminaristischen Unterricht, ergdnzt um Gruppenarbeit und Pra-
xisvortrdge sowie deren Diskussion erarbeitet:

- Uberblick des aktuellen Standes von Herausforderungen im Rahmen der nachhaltigen Entwicklung anhand
eines Praxisbeispiels bzw. einer Fallstudie

- Grundlagen und Hintergriinde der Herausforderungen, deren Zusammenhange mit anderen Nachhaltigkeits-
aspekten und deren erwartete zukiinftige Entwicklung

- Analyse der Auswirkungen auf unterschiedliche Akteure und Systeme
- Losungsanséatze und deren Wirkung auf unterschiedliche Akteure

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Bachelorarbeit

Modulkiirzel: NUM_BA SPO-Nr.: 31

Zuordnung zum Curricu- Studiengang u. -richtung Art des Moduls Studiensemester

lum: Nachhaltigkeits- und Umweltma- Pflichtfach 7
nagement (SPO WS 21/22)
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Modulverantwortliche(r):

Dozent(in):

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 12 ECTS /0 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: Oh
Selbststudium: 300 h
Gesamtaufwand: 300 h

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

31: Bachelorarbeit

Lehrformen des Moduls:

BA - Bachelorarbeit

Verwendbarkeit des
Moduls:

Keine

Priifungsleistungen:

Bachelor-Abschlussarbeit

Weitere Erlauterungen:
Keine

Voraussetzungen gemal SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Noch zu bestimmen

Inhalt:

Noch zu bestimmen

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen

Praktikum (18 Wochen im Nachhaltigkeits-/Umweltbereich einer Organisa-

tion)

Modulkiirzel:

NUM_Prk

SPO-Nr.:

32

Zuordnung zum Curricu-

Studiengang u. -richtung

Art des Moduls

Studiensemester

lum:

Nachhaltigkeits- und Umweltma-

nagement (SPO WS 21/22)

Pflichtfach

5
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Modulverantwortliche(r):

Hoppe, Holger

Dozent(in): Hoppe, Holger

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 27 ECTS / 0 SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: Oh
Selbststudium: 675 h
Gesamtaufwand: 675 h

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

32: Praktikum (18 Wochen im Nachhaltigkeits-/Umweltbereich einer Organisa-
tion)

Lehrformen des Moduls:

Pr - Praktikum

Verwendbarkeit des

Keine

Moduls:

Priifungsleistungen:

PB - Praktikumsbericht

Weitere Erlauterungen:

Keine

Voraussetzungen gemal SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden:

e kennen die verschiedenen betriebswirtschaftlichen und nachhaltigkeitsrelevanten Tatigkeitsgebiete in
Unternehmen oder vergleichbaren Organisationen,

e definieren Managementaufgabenstellungen und bewaltigen sie in Ansatzen,
e erwerben Managementfahigkeiten,
e sind in der Lage, Aufgaben zu bewaltigen und Tatigkeiten durchzufuhren.

Inhalt:

Das Praktische Studiensemester baut auf den erworbenen Studienkenntnissen auf. Der Studierende verbringt
18-20 Wochen in einem Unternehmen. Der Studierende erhilt einen vertieften Einblick in nachhaltigkeitsre-
levante Tatigkeiten und arbeitet selbstandige an entsprechenden Aufgabenstellungen. Er erwirbt Fertigkeiten
und Fahigkeiten, die eine zligige Einarbeitung in Aufgabenstellungen ermoglicht und einen Berufseinstieg vor-
bereitet.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen
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Oko-Planspiel
Modulkiirzel: NUM_OP SPO-Nr.: 33

Zuordnung zum Curricu-
lum:

Studiengang u. -richtung

Art des Moduls

Studiensemester

Nachhaltigkeits- und Umweltma- unbestimmt 5
nagement (SPO WS 21/22)

Modulverantwortliche(r): Dirr, Martin

Dozent(in): Dirr, Martin

Unterrichtssprache: Deutsch Priifungssprache: Deutsch

Leistungspunkte / SWS: 3 ECTS/2SWS

Arbeitsaufwand: Kontaktstunden: 24 h
Selbststudium: 51h
Gesamtaufwand: 75 h

Lehrveranstaltungen des
Moduls:

33: Oko-Planspiel

Lehrformen des Moduls:

S - Seminar

Verwendbarkeit des
Moduls:

Keine

Priifungsleistungen:

Seminararbeit (10 Folien) mit mdl. Prasentation (15 Min.)

Weitere Erlauterungen:
Keine

Voraussetzungen gemal SPO:

Keine

Empfohlene Voraussetzungen:

Keine

Angestrebte Lernergebnisse:

Die Studierenden kénnen lhr vorhandenes betriebswirtschaftliches und nachhaltigkeitsrelevantes Fachwissen
zielgerichtet einsetzen und auf unterschiedliche Anwendungen lbertragen sind in der Lage selbststdndig im

Team zu arbeiten.

Inhalt:

Es werden unterschiedliche (je nach Dozent) Planspiele eingesetzt um betriebswirtschaftliche und nachhaltig-
keitsrelevante Fragestellungen zu bearbeiten.

Literatur:

Wird zu Beginn bekannt gegeben

Weitere Anmerkungen/Sonstiges:

Keine Anmerkungen
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4.2 Vertiefungsmodule

Das Angebot an Vertiefungsmodulen fiir den Studiengang Nachhaltigkeits- und Umweltmanagement
ist in einem separaten Katalog dargestellt. Dieser ist auf der Webseite des Studiengangs verfligbar.
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